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1. INTRODUCCION.

De conformidad con lo establecido en el articulo 529 nonies de la Ley de Sociedades de
Capital, y en sintonia con la Recomendacion 36 del Cédigo de Buen Gobierno de las
sociedades cotizadas, el Reglamento del Consejo de Administracion de Bolsas y Mercados
Espafioles, Sociedad Holding de Mercados y Sistemas Financieros, S.A. (BME), en su articulo
10, apartado 3, establece que “el Consejo de Administracion en pleno evaluard anualmente la
eficiencia de su funcionamiento y la calidad de sus trabajos en relaciéon con las competencias
gue constituyen el ambito de su actuacion. El Consejo evaluara igualmente el funcionamiento
de sus Comisiones a partir del Informe que éstas elaboren sobre el desarrollo de sus
competencias”.

El Consejo de Administracion, en su reunién de fecha 21 de marzo de 2017, ha aprobado el
presente Informe en el que se evalla su funcionamiento y el de sus Comisiones en el gjercicio
2016, a partir del informe de actividades que cada una de ellas ha aprobado con anterioridad.

2. MARCO NORMATIVO.

Ademas del régimen legal recogido en la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos sociales,
en su capitulo tercero, establecen las normas basicas de composicion, funcionamiento y
competencias del Consejo de Administracion.

Estas normas han sido desarrolladas por el Reglamento del Consejo de Administracion que,
como sefala en su articulo 1, tiene por objeto determinar los principios de actuacién del
Consejo de Administracion, para lo cual fija las reglas basicas sobre su organizacion,
funcionamiento y el estatuto de sus miembros, con la finalidad de lograr la mayor transparencia
y eficacia en sus funciones de direccién, supervision y control de la gestién y representacién de
la Sociedad.

3. COMPOSICION.

Con respecto a la composicion del Consejo de Administracion, el articulo 26, apartado 1, de los
Estatutos sociales establece que este érgano estard integrado por un minimo de nueve (9) y un
maximo de quince (15) miembros, correspondiendo a la Junta General la determinacién del
nuamero de Consejeros.

El citado articulo determina que, en el ejercicio de sus facultades de propuesta de
nombramientos a la Junta General y de cooptacion para la cobertura de vacantes, el Consejo
de Administracion procurara que la distribucion del nUmero de Consejeros entre los distintos
tipos previstos en la normativa vigente sea la que resulte en cada momento la mas adecuada,
en atencion a la estructura accionarial y al objeto de la Sociedad y de las sociedades del Grupo.

Con respecto a la calificacion de los miembros del Consejo de Administracion, el articulo 6,
apartado 2, del Reglamento del Consejo de Administracién, determina que se efectuara
conforme con lo que establezca la normativa vigente en cada momento en lo relativo a la
calificacion de los Consejeros como ejecutivos, dominicales e independientes, y concreta las
condiciones que deben reunir los Consejeros para ser calificados como “otros Consejeros
externos”, definicién que no recoge la normativa vigente.



En relacion a los cargos del Consejo de Administracién, los articulos 32 de los Estatutos
sociales y 13 del Reglamento del Consejo de Administracion determinan que este érgano
elegird de su seno, en los términos establecidos en la normativa vigente, un Presidente v,
potestativamente, uno o varios Vicepresidentes. El Reglamento del Consejo de Administracion,
en su articulo 14, establece que el Vicepresidente o, en caso de ser varios, uno de los
Vicepresidentes, debera reunir la condicion de Consejero independiente.

El mismo articulo 32 de los Estatutos sociales y el articulo 16 del Reglamento del Consejo de
Administracion recogen que el Consejo de Administracion designara, en los términos
establecidos en la normativa vigente, un Secretario y, potestativamente, uno o0 varios
Vicesecretarios. Ambos nombramientos podran recaer en quienes no sean administradores, en
CUyO caso actuaran con voz pero sin voto.

La Junta General ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 30 de abril de 2014 acordd que
el Consejo de Administracion estaria compuesto por doce (12) miembros.

A fecha 1 de enero de 2016, el Consejo de Administracion estaba constituido por los siguientes
once (11) miembros: D. Antonio J. Zoido Martinez (Presidente), D. Ignacio Garralda Ruiz de
Velasco (Vicepresidente Primero), Dfia. Margarita Prat Rodrigo (Vicepresidenta Segunda), D.
Alvaro Cuervo Garcia, D. Carlos Fernandez Gonzalez, D. Joan Hortala i Arau, D. Karel Lannoo,
D. Juan March Juan, D. Santos Martinez-Conde y Gutiérrez-Barquin, D. Ramiro Mato Garcia-
Ansorena y D. Manuel Olivencia Ruiz.

La Junta General ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2016 acordd el
nombramiento como Consejera de D2 Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana,
calificada como externa independiente.

A la vista de lo anterior, a 31 de diciembre de 2016, el Consejo de Administracion estaba
conformado por los siguientes doce (12) miembros:

D. Antonio J. Zoido Martinez Presidente Ejecutivo
D. Ignacio Garralda Ruiz de Velasco Vicepresidente Primero Independiente
D2. Margarita Prat Rodrigo Vicepresidenta Segunda Independiente
D. Alvaro Cuervo Garcia Vocal Independiente
D2. Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana Vocal Independiente
D. Carlos Fernandez Gonzélez Vocal Otro Consejero
Externo
D. Joan Hortala i Arau Vocal Ejecutivo
D. Karel Lannoo Vocal Independiente
D. Juan March Juan Vocal Dominical
D. Santos Martinez-Conde y Gutiérrez-Barquin Vocal Dominical
D. Ramiro Mato Garcia-Ansorena Vocal Dominical




. . . Vocal :
D. Manuel Olivencia Ruiz Consejero Coordinador Independiente

D. Luis Maria Cazorla Prieto Secretario no Vocal -
Da. Cristina Bajo Martinez Vicesecretaria no Vocal -
D. Jaime Aguilar Fernandez-Hontoria Letrado Asesor -

A lo largo del ejercicio 2016 no se ha producido ninguna variacion en la categoria de los
miembros del Consejo de Administracion.

4. COMPETENCIAS.

Las competencias del Consejo de Administracion estan recogidas en los apartados 1 y 3 del
articulo 25 de los Estatutos sociales y han sido desarrolladas por el Reglamento del Consejo de
Administracion, principalmente, en sus articulos 7 y 8 relativos a “Funciones generales del
Consejo de Administracion" y “Funciones especificas en relacion con determinadas materias”,
respectivamente.

5. ACTIVIDAD DURANTE 2016.
5.1 Reuniones celebradas durante el ejercicio 2016.

En el ejercicio 2016 el Consejo de Administracion de BME ha celebrado catorce (14) reuniones,
con objeto de tratar, entre otros, los siguientes asuntos:

21/01 e Andlisis del cuaderno de gestion de diciembre de 2015.

e Andlisis preliminar del Informe de Actividades del Consejo de Administracion
correspondiente al ejercicio 2015.

e Andlisis preliminar del Informe anual de Gobierno Corporativo correspondiente
al ejercicio 2015.

e Avance sobre la planificacién estratégica del Grupo BME.

e Informe sobre el proceso de reforma del sistema de compensacion y
liquidacion de valores de renta variable.

e Informacion relativa al Sistema Integral de Gestion de Riesgos (SIGR)
correspondiente al segundo semestre del 2015.

e Informe sobre proyectos de la Sociedad: posible adquisicién del 50 por 100 del
capital social de Infobolsa, S.A. a Deutsche Borse.

25/02 e Analisis del cuaderno de gestion definitivo de diciembre de 2015 y de enero de

2016.

e Comparecencia del Auditor de Cuentas del Grupo BME.
e Aprobacion de las propuestas de la Comision de Nombramientos y

Retribuciones sobre:

- Incremento del importe de las dietas de asistencia y el importe maximo de
la remuneracion anual del conjunto de los Consejeros en su condicion de
tales;

- Retribucidn variable del Presidente correspondiente al ejercicio 2015; vy,

- Nuevo sistema de determinacion de la retribucién variable del Presidente
para los ejercicios 2016 y siguientes.




Analisis preliminar de la propuesta de la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones de cobertura de vacante en el Consejo de Administracion.

Aprobacién del Informe anual de Gobierno Corporativo correspondiente al
ejercicio 2015.
Aprobacion del Informe anual de Gobierno Corporativo correspondiente al
ejercicio 2015.

Formulacion de las Cuentas Anuales y de los informes de gestion de BME y de
su Grupo consolidado correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre
de 2015.

Formulacién de la informacion financiera periddica correspondiente al cuarto
trimestre y ejercicio 2015.

Aprobaciéon del Informe anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
correspondiente al ejercicio 2015.

Trabajos preparatorios de la Junta General ordinaria de Accionistas.

Informe sobre proyectos de la Sociedad: adquisicién del 50 por 100 del capital
social de Infobolsa, S.A., a Deutsche Borse.

09/03

Andlisis de la planificacién estratégica del Grupo BME.

16/03

Andlisis del cuaderno de gestion de febrero de 2016.

Acuerdo de extender el incremento del importe de las dietas de asistencia a
sociedades del Grupo BME.

Presentacion del Informe de evaluacion del Consejo de Administracién emitido
por Egon Zehnder International, S.L.

Adopcion de los acuerdos precisos para la convocatoria de la Junta General
ordinaria de Accionistas, entre ellos, las propuestas de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones sobre:

- Cobertura de vacante en el Consejo de Administracion; vy,

- Politica de remuneraciones de los Consejeros.

Aprobacién del Informe sobre el desempefio de sus funciones por parte del
Presidente y primer ejecutivo de la Sociedad.

Aprobaciéon del Informe de Actividades del Consejo de Administracion
correspondiente al ejercicio 2015.

Aprobacion del Informe de Responsabilidad Social Corporativa
correspondiente al ejercicio 2015.

Informe sobre los procesos corporativos en el sector.

Informacion sobre la evolucion de las plataformas alternativas de negociacion.

Informe sobre proyectos de la Sociedad: migracibn a nuevos sistemas
informaticos.

27/04

Analisis del cuaderno de gestiéon de marzo de 2016.

Informe sobre el proceso del nuevo sistema de compensacion y liquidacion de
valores de renta variable.

Informe sobre los procesos corporativos en el sector.

Formulacién de la informacién financiera correspondiente al primer trimestre
del ejercicio 2016.

Modificacion del Presupuesto de ingresos y gastos para el ejercicio 2016.
Informe sobre proyectos de la Sociedad:

o Fomento de la emision de renta fija en los mercados espafioles; y,

0 Marco internacional: proyectos en Colombia.
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28/04

Nombramiento de miembros de las Comisiones del Consejo de Administracion.

30/05

Andlisis del cuaderno de gestién de abril de 2016.

Informe sobre la situacion financiera en Espafia.

Adopcion de acuerdos de ejecucién de la Politica de remuneraciones de los

Consejeros en relacién al ejercicio 2016.

Informe sobre los procesos corporativos en el sector.

Infforme sobre la implantacion del nuevo sistema de compensacién y

liquidacion de valores de renta variable.

Informe sobre proyectos de la Sociedad:

o Plataforma de suscripcion y reembolso de participaciones de Fondos de
Inversion; y,

o Migracién a nuevos sistemas informaticos.

29/06

Andlisis del cuaderno de gestiéon de mayo de 2016.

Informe sobre la estructura de la propiedad de las acciones espafiolas
cotizadas en Bolsa.

Andlisis de la actividad desarrollada por el Departamento de Relaciéon con
Inversores durante el ejercicio 2015.

Informe sobre la situacién del Reino Unido tras el referéndum sobre su
permanencia en la Unién Europea.

Informe sobre los procesos corporativos en el sector.

Informe sobre la entrada en vigor del Reglamento sobre abuso de mercado.
Informe sobre la implantacién de la reforma del sistema de compensacion y
liquidacion de valores de renta variable.

Informe sobre proyectos de la Sociedad:

o Plataforma de suscripcion y reembolso de participaciones de Fondos de
Inversion;

Prestacion de servicios vinculados a TARGET2-Securities (T2S);

Desarrollo de la actividad de Regis-TR; y,

Desarrollo del Approved Publication Arragement (APA).

Marco internacional: prestacion de servicios en Latinoamérica.

O O oo

28/07

Andlisis del cuaderno de gestién de junio de 2016.

Informacion publicada por la FESE en relacion a los operadores europeos de
Bolsas y otros mercados de valores.

Andlisis del informe de la Comisién Ejecutiva sobre el acuerdo de reducir el
ndmero de sus reuniones.

Andlisis de las propuestas de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
sobre las medidas de mejora de la composicién y el funcionamiento del
Consejo de Administracion.

Informe sobre el Sistema de Prevencion Penal.

Informe sobre la implantacién de la reforma del sistema de compensacion y
liquidacion de valores de renta variable.

Formulaciéon de las cuentas resumidas y del informe de gestiéon intermedio
consolidado de BME del primer semestre del ejercicio 2016.

Acuerdo de distribucién del primer dividendo a cuenta de los resultados del
ejercicio 2016.

Formulacién de la informacion financiera periédica correspondiente al primer
semestre del ejercicio 2016.
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Informacién relativa al Sistema Integral de Gestion de Riesgos (SIGR)
correspondiente al primer semestre del ejercicio 2016.
Informe sobre proyectos de la Sociedad:

o Plataforma de suscripcion y reembolso de participaciones de Fondos de
Inversion.

0 Marco internacional: prestacion de servicios en Latinoamérica.

28/09

Andlisis del cuaderno de gestién de julio y agosto de 2016.

Aprobacién de la modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion.

Acuerdos sobre la adaptacion del Sistema de Prevencién Penal.

Andlisis de las propuestas de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

sobre:

- Medidas de mejora de la composicion y el funcionamiento del Consejo de
Administracion;

- Procedimiento de seleccion de candidatos a Consejeros calificados como
Consejeros independientes y otros Consejeros externos;

- Plan de sucesién del Presidente y primer ejecutivo; vy,

- Proceso de evaluacion del desempefio de sus funciones por el Presidente
del Consejo de Administracion.

Acuerdos destinados a la coordinacién entre las sociedades del Grupo BME.

Informe sobre la implantacién de la reforma del sistema de compensacion y

liquidacion de valores de renta variable.

Informacion sobre la reduccién del plazo de liquidaciéon de D+3 a D+2.

Informe sobre la integracion en TARGET 2-Securities.

Informe sobre los procesos corporativos en el sector.

Informe sobre proyectos de la Sociedad:

o Desarrollo de la actividad de Regis-TR.

0 Marco internacional: prestacion de servicios en Latinoamérica.

27/10

Andlisis del cuaderno de gestion de septiembre de 2016.

Informe sobre la financiacion de las compafiias no financieras cotizadas.

Acuerdos destinados a la coordinacién entre las sociedades del Grupo BME.

Informacion sobre los seguros contratados por el Grupo BME.

Aprobacion de las propuestas de la Comision de Nombramientos vy

Retribuciones sobre:

- Medidas de mejora de la composicion y el funcionamiento del Consejo de
Administracion;

- Procedimiento de seleccién de candidatos a Consejeros calificados como
Consejeros independientes y otros Consejeros externos;

- Plan de sucesién del Presidente y primer ejecutivo; y,

- Proceso de evaluacion del desempefio de sus funciones por el Presidente
del Consejo de Administracion.

Informe sobre la situacién del Reino Unido tras el referéndum sobre su

permanencia en la Unién Europea.

Informe sobre los procesos corporativos en el sector.

Andlisis de proyectos estratégicos de la Sociedad.

Formulacion de la informacién financiera correspondiente al tercer trimestre del

ejercicio 2016.

Andlisis preliminar del Presupuesto de ingresos y gastos para el ejercicio 2017.




24/11 e Andlisis de proyectos estratégicos de la Sociedad.

30/11 e Andlisis del cuaderno de gestion de octubre de 2016.

e Aprobacion de la modificacién del Reglamento del Consejo de Administracion.
e Aprobacién de la modificacion del Reglamento Interno de Conducta.

e Aprobacion del Presupuesto de ingresos y gastos del ejercicio 2017.

e Informacién sobre la evolucién de las plataformas alternativas de negociacion.
e Informe sobre la integracién en TARGET 2-Securities.

21/12 e Andlisis del cuaderno de gestion de noviembre de 2016.

e Informe sobre los procesos corporativos en el sector.

e Andlisis de proyectos estratégicos de la Sociedad.

e Informe sobre proyectos normativos en marcha.

e Informe sobre la incidencia ocurrida con relacion a Let's Gowex en el Mercado
Alternativo Bursatil (MAB).

e Informe sobre los riesgos fiscales de la Compainiia.

e Acuerdo de distribucién de un segundo dividendo a cuenta de los resultados
del ejercicio 2016.

e Aprobacion de las fechas de distribucion de dividendos en el ejercicio 2017.

e Aprobacién del calendario de reuniones del Consejo de Administracion para el
ejercicio 2017 y del programa de asuntos a tratar.

e Informe sobre proyectos de la Sociedad:
o Plataforma de suscripcion y reembolso de participaciones de Fondos de

Inversion; y,

o Fomento de la emisién de renta fija en los mercados espafioles.

5.2 Principales actuaciones.

El analisis de las principales actividades desarrolladas por el Consejo de Administracion a lo
largo del ejercicio 2016 se realiza en atencién al contenido de los articulos 7 y 8 del Reglamento
del Consejo de Administracion, relativos a las funciones generales y funciones especificas,
respectivamente.

FUNCIONES GENERALES

Definicion de la estrategia general (articulo 7.2 del Reglamento del Consejo de
Administracion).

En su Gltima reunion celebrada en el ejercicio 2015 el Consejo de Administracion fue informado
por su Presidente de las lineas generales de la planificacién estratégica de la Sociedad y su
Grupo y acordd que se llevase a cabo un andlisis mas detallado del mismo en las primeras
reuniones previstas en el ejercicio 2016.

Asi, tras realizar un avance de la planificacion estratégica del Grupo BME en su reunién
celebrada el 21 de enero de 2016, el Consejo de Administracion celebré una sesion
extraordinaria el dia 9 de marzo de 2016, en la que se analiz6 la base de la estrategia de la
Compaiiia, con objeto de valorar las oportunidades de negocio en el sector, tomar en
consideracién las amenazas externas e identificar las debilidades y fortalezas de la misma que



pudieran afectar, en mayor o menor medida, a la consecucion de sus objetivos en los proximos
afnos.

Por otro lado, el Consejo de Administracion ha sido informado de ciertos cambios estratégicos
relacionados con los mercados financieros que podian afectar al desarrollo de las actividades
de BME, como es el caso de la evolucion de las plataformas alternativas de negociacion, de lo
gue tomd conocimiento en sus reuniones celebradas los dias 16 de marzo y 30 de noviembre
de 2016.

En las reuniones celebradas los dias 29 de junio y 27 de octubre de 2016, D. Karel Lannoo,
Consejero de la Sociedad, expuso ante el Consejo de Administracion las principales
incertidumbres que se presentaban en el marco europeo tras el resultado del referéndum para
la salida del Reino Unido de la Unién Europea.

Con fecha 21 de diciembre de 2016, el Presidente del Consejo de Administracién informé a este
organo sobre la repercusion de los resultados de las elecciones presidenciales en Estados
Unidos (EEUU) en la actividad de los mercados financieros durante el mes de noviembre de
2016.

Aprobacion del Presupuesto estimativo anual de la Sociedad.

Tras aprobar el 25 de noviembre de 2015 el Presupuesto de ingresos y gastos del ejercicio
2016, el Consejo de Administracion, con fecha 27 de abril de 2016, consider6 adecuado
modificar dicho Presupuesto con objeto de ajustarlo a la fecha de la entrada en vigor de la
reforma del sistema de compensacion y liquidacién de valores de renta variable.

Posteriormente, tras analizar en su reunién de 27 de octubre de 2016 las principales variables
gue se habian tenido en cuenta para la elaboracion del Presupuesto de la Sociedad para el
ejercicio 2017, el Consejo de Administracion, en su reunién celebrada el 30 de noviembre de
2016, aprob6 dicho Presupuesto, en el que se establecian los objetivos econémicos que se
pretende cumplir y que incluye las actuaciones de gestibn que permitiesen alcanzar los
objetivos fijados en el citado ejercicio.

Proyectos y/o servicios significativos de la Sociedad.

A lo largo del ejercicio 2016 el Consejo de Administracién ha sido informado por su Presidente
y, en ocasiones, por Responsables de unidades de negocio y areas corporativas de BME, de
los proyectos desarrollados por la Sociedad y su Grupo en el marco de su planificacion
estratégica, asi como de los movimientos estratégicos realizados con objeto de afrontar nuevos
retos y oportunidades.

Asi, en sus reuniones celebradas los dias 16 marzo y 30 de mayo de 2016, el Presidente del
Consejo de Administracion informd de los trabajos que se estaban llevando a cabo en el Grupo
en materia de tecnologia, relacionados con la migracién a nuevos sistemas informaticos, con
objeto de reducir los periodos de latencia de las operaciones.

Por otro lado, en su reunion celebrada el 27 de abril de 2016, el Consejo de Administracion fue
informado por su Presidente de los contactos mantenidos con Banco de Espafia con respecto a
la posibilidad de que una sociedad del Grupo BME asumiera la condicion de entidad rectora del
mercado de deuda publica en anotaciones.



En su reunidn celebrada el 27 de abril de 2016, el Consejo de Administracion fue informado por
su Presidente de la prevision de puesta en marcha de un programa de reuniones entre BME, la
Comisiéon Nacional del Mercado de Valores y otras entidades financieras, con objeto de
fomentar la emision de valores de renta fija en Espafia y evitar la deslocalizacion de dichas
emisiones en otros mercados internacionales. Con fecha 21 de diciembre de 2016 el Consejo
de Administracion fue informado de las conclusiones alcanzadas tras haberse finalizado el
citado programa de reuniones.

Con fecha 30 de mayo de 2016 el Consejo de Administracién fue informado por D. Jorge
Yzaguirre Scharfhausen, Responsable de las Unidades de Negocio de Renta Variable, Renta
Fija y Derivados, de los objetivos y caracteristicas generales del proyecto de creacién de una
plataforma de suscripcién y reembolso de participaciones de fondos de inversion, asi como de
su previsible puesta en marcha e inicio de operaciones a finales de 2016, informacién que ha
sido actualizada por el Presidente del Consejo de Administracion en las reuniones celebradas
los dias 29 de junio, 28 de julio y 21 de diciembre de 2016.

En sus reuniones celebradas los dias 30 de mayo y 29 de junio de 2016, el Consejo de
Administracion fue informado de las perspectivas de desarrollo de una plataforma alternativa
para la fijacién de precios de referencia en operaciones de salidas a Bolsa, tales como ofertas
publicas de adquisicion de acciones (OPAS).

Adicionalmente, en su reunién celebrada el 29 de junio, el Consejo de Administracion fue
informado por su Presidente de los posibles proyectos de prestacion de servicios vinculados a
TARGET2-Securities (T2S), de la potenciacién de Regis-TR como trade repository y de un
mecanismo APA (Approved Publication Arrangement) derivado de la Directiva MiFID II.

En sus reuniones celebradas los dias 27 de octubre, 24 y 30 de noviembre y 21 de diciembre de
2016, el Consejo de Administracion fue informado de las novedades relacionadas con diversos
proyectos estratégicos de la Sociedad.

- Marco internacional.

Durante el ejercicio 2016 el Presidente del Consejo de Administracion ha informado a los
miembros de este 6rgano de los distintos proyectos en el ambito internacional en los que la
Sociedad estaba trabajando.

Asi, tras ser informado por su Presidente, en las reuniones celebradas los dias 21 de enero, 29
de junio y 28 de julio de 2016, sobre el desarrollo de nuevos proyectos destinados a la
prestacién de servicios de informacion en las Bolsas de Valores latinoamericanas, con la
participacion activa de BME Market Data, S.A., que supondrian la consolidacién de la actividad
desarrollada por BME en dichos mercados, el Consejo de Administracién, en su reunién de
fecha 28 de septiembre de 2016, conté con la presencia de D. Ramoén Adarraga Morales,
Director de Coordinacion Internacional, que expuso las lineas basicas de los proyectos de
desarrollo en Latinoamérica incluidos en la planificacion estratégica de la Compaiiia.

En la reunién celebrada el 27 de abril de 2016 los miembros del Consejo de Administracién
tomaron conocimiento de la formalizacion de contratos en Colombia, asi como de los posibles
proyectos a desarrollar en dicho pais.



Procesos corporativos en el marco europeo.

A lo largo del ejercicio 2016 el Consejo de Administracion ha sido informado del estado en el
gue se encontraban diversos procesos corporativos en el sector que, a nivel europeo, la
Compainiia debia tomar en consideracion para el desarrollo de su planificacién estratégica.

Asi, en sus reuniones celebradas los dias 9 y 16 de marzo, 27 de abril, 30 de mayo, 29 de junio,
28 de septiembre, 27 de octubre y 21 de diciembre de 2016, el Consejo de Administracion fue
informado de las novedades relacionadas con la operacion de fusion entre Deutsche Borse y
London Stock Exchange (LSE).

Modificaciones normativas que pueden afectar al desarrollo de la actividad de BME.

En el gjercicio 2016 el Consejo de Administracién ha sido informado de los distintos desarrollos
normativos que podian afectar a las actividades propias de BME y las sociedades de su Grupo.

Asi, tras tomar conocimiento el 21 de enero de 2016 de la situacién en la que se encontraba el
proceso de reforma del sistema de compensacion y liquidacion de valores de renta variable, asi
como de los resultados de las pruebas llevadas a cabo, el Consejo de Administracion fue
informado por su Presidente el 27 de abril de 2016 de la entrada en vigor de la citada reforma
en esta misma fecha.

A este respecto, se ha informado de forma continuada a los miembros del Consejo de
Administracion, en las reuniones celebradas los dias 30 de mayo, 29 de junio y 28 de
septiembre de 2016 sobre el funcionamiento del nuevo sistema, informacion a la que el Director
General de la Sociedad incorporoé la relativa al efecto econdmico de la reforma del sistema en
las Unidades de Negocio de Compensacion y Liquidacién y de los ingresos obtenidos tras la
puesta en marcha del sistema.

Ademas, en linea con la implantacién de dicho sistema, en su reunién celebrada el 28 de julio
de 2016, el Consejo de Administracion fue informado por D. Jaime Aguilar Fernandez-Hontoria,
Letrado Asesor del Consejo de Administracion, de las modificaciones incorporadas al
Reglamento de Iberclear aprobadas por el Consejo de Administracion de la Comision Nacional
del Mercado de Valores en su reunién celebrada el 27 de julio de 2016, con la finalidad de
incrementar el grado de eficiencia en la liquidacion de valores en el nuevo sistema.

En la reunién de fecha 28 de septiembre de 2016 el Consejo de Administracion fue informado
de la inminente entrada en vigor el 3 de octubre de 2016 de la reduccion del plazo de
liquidacion de las operaciones de D+3 a D+2.

Por otro lado, en su reunién celebrada el 29 de junio de 2016, el Consejo de Administracion
tomé6 conocimiento de las obligaciones establecidas en el Reglamento (UE) N° 596/2014 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 16 de abril de 2014, sobre el abuso de mercado, en
materia de notificacion de realizacion de operaciones con instrumentos financieros, que
afectaban a las personas con responsabilidades de direccién y sus personas estrechamente
vinculadas.

Con respecto a los proyectos normativos que se encontraban en marcha, en su reunion
celebrada el 21 de diciembre de 2016, el Consejo de Administracién fue informado por su
Letrado Asesor, entre otras cuestiones, sobre la necesaria revision de la Ley del Mercado de
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Valores con objeto de transponer la Directiva MiFID Il y adaptar su contenido al Reglamento
sobre el abuso de mercado.

Establecimiento de directrices de gestién y fijacion de las bases de organizacion
corporativa de alta direccion (articulo 7.3 del Reglamento del Consejo de
Administracién).

Realizar el sequimiento de la eficacia de la alta direcciéon en el cumplimiento de los objetivos
fijados.

Durante el ejercicio 2016 el Presidente del Consejo de Administracion ha convocado a las
reuniones de este érgano a altos directivos del Grupo con objeto de informar de forma detallada
sobre la evolucion del sector financiero, de los nuevos retos y oportunidades que se presentan
para la Sociedad, de los proyectos nacionales e internacionales, asi como para mantenerle
puntualmente informado sobre el desarrollo de su actividad.

Asi, en su reuniones celebradas los dias 30 de mayo, 29 de junio, 28 de julio y 27 de octubre de
2016, el Consejo de Administracion conto6 con la presencia de D. Domingo Garcia Coto, Director
del Servicio de Estudios de BME, que realiz6 un analisis del escenario financiero en Espafia en
el ejercicio 2016; expuso las conclusiones del estudio realizado sobre la propiedad del total de
las acciones de las empresas espafiolas cotizadas entre los distintos tipos de inversor final;
presentd un resumen elaborado a partir de los datos de informacién general, informacién
financiera corporativa y estadisticas de actividad correspondientes a veintiin (21) miembros de
bolsas y mercados financieros europeos, publicados por la FESE (Federation of European
Securities Exchanges); e informd sobre las tendencias mas recientes en materia de financiacion
de las compafiias no financieras cotizadas, respectivamente.

Por otro lado, en su reunion de fecha 29 de junio de 2016, el Consejo de Administracion fue
informado por D. Brian Warren Cano, Responsable del Departamento de Relacion con
Inversores de BME, sobre la actividad desarrollada por dicho Departamento en el ejercicio
2015, asi como de la distincién obtenida por BME como Mejor Programa de Investor Relations
otorgada por la revista Institutional Investor.

Definicién de la estructura del Grupo BME.

El Consejo de Administracién tiene encomendada la definicion de la estructura del Grupo BME
y, para dar cumplimiento a esta competencia, en sus diferentes reuniones ha sido informado y
ha adoptado las decisiones precisas para desarrollar esta labor.

Asi, con fecha 21 de enero de 2016 el Consejo de Administracion fue informado por su
Presidente de los contactos mantenidos con Deutsche Bérse AG en relacion a la posible
adquisicion por BME del 50 por 100 del capital social que mantenia dicha compafia en
Infobolsa, S.A.

En la siguiente reunion celebrada el 25 de febrero de 2016, el Presidente del Consejo de
Administracion informé de las condiciones econdmicas en que se llevaria a cabo dicha
operacion y las oportunidades que la misma generaria a BME. Tras un analisis detallado del
proyecto, en esa misma reunion el Consejo de Administracién aprobd la propuesta de
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adquisicion a Deutsche Borse AG del 50 por 100 del capital de Infobolsa, S.A., operacion que
se formaliz6 en esa misma fecha.

Por otro lado, el Consejo de Administracion, en su reunién celebrada el 21 de diciembre de
2016, fue informado por su Presidente sobre el inicio del proceso destinado a la integracion de
diversas sociedades del Grupo BME.

Definicién de las politicas de gobierno corporativo de la Sociedad v del Grupo BME.

Con fecha 21 de enero de 2016, el Consejo de Administracion analizé el Informe sobre el grado
de seguimiento por BME de las Recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las
sociedades cotizadas a fecha 31 de diciembre de 2015, a los efectos de la elaboracion del
Informe anual de gobierno corporativo correspondiente al ejercicio 2015.

Definicién de la politica de control vy gestién de riesgos, incluidos los fiscales.

A lo largo del ejercicio 2016 el Consejo de Administracién ha sido informado de las actuaciones
gue se han llevado a cabo en la Sociedad en materia de control y gestién de riesgos.

Asi, en su reunidn celebrada el 21 de enero de 2016, el Consejo de Administraciéon fue
informado por D. Javier Hernani Burzako, Director General de la Sociedad de la informacién
relativa al Sistema Integral de Gestion de Riesgos (SIGR) correspondiente al segundo semestre
del ejercicio 2015. En particular, el Director General detalld los trabajos desarrollados por
Auditoria Interna en relacion al Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF)
correspondiente al ejercicio 2015 y repaso las incidencias detectadas en las distintas Unidades
de Negocio y Areas Corporativas de la Sociedad en el segundo semestre del ejercicio 2015, con
objeto de analizar y evaluar los riesgos detectados y las conclusiones alcanzadas tras su
evaluacion.

Posteriormente, en la sesién celebrada por el Consejo de Administracion el 28 de julio de 2016,
el Director General analizé el Informe sobre el Sistema Integral de Gestién de Riesgos (SGIR)
correspondiente al primer semestre de 2016, en el que se detallaban los diferentes tipos de
riesgos a los que se encuentra expuesta la Sociedad y las lineas basicas de defensa de su
gestion de riesgos.

Con fecha 27 de octubre de 2016, el Consejo de Administracién fue informado por la Sra. Prat
Rodrigo, Presidenta de la Comisiébn de Auditoria, de que los seguros contratados por la
Sociedad cubrian adecuadamente los riesgos derivados de la actividad desarrollada por el
Grupo BME.

Por otro lado, el 21 de diciembre de 2016, el Consejo de Administracion fue informado por la
Sra. Prat Rodrigo, en su condicion de Presidenta de la Comisién de Auditoria, del seguimiento
de los riesgos fiscales de la Sociedad realizado a lo largo del ejercicio por la Comisién que
preside.

Sistema de Prevencién Penal.

En su reunion celebrada el 28 de julio de 2016, tras ser informado por D. Margarita Prat
Rodrigo, Presidenta de la Comisién de Auditoria, de las labores llevadas a cabo por el Comité
de Prevencion Penal y la Comision que preside destinadas a la modificacion y actualizacion de
la Parte Especial del Manual de Prevencion de Riesgos Penales del Grupo BME (en adelante,
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Parte Especial del Manual), el Consejo de Administracion analizé la documentacion relativa a la
propuesta elevada por la Comisién de Auditoria de modificacién y actualizacion de la Parte
Especial del Manual.

En su reunién celebrada el 28 de septiembre de 2016, el Consejo de Administracién aprob6 la
propuesta de modificacion y actualizacién de la Parte Especial del Manual.

Sobre la transparencia y la veracidad informativa de la Sociedad (articulo 7.4 del
Reglamento del Consejo de Administracion).

Velar por la independencia e idoneidad profesional del auditor externo.

En seguimiento de la Recomendacion 42 del Codigo de Buen Gobierno de las sociedades
cotizadas, el socio responsable del auditor externo del Grupo BME, PricewaterhouseCoopers
Auditores, S.L, fue convocado a la reunion del Consejo de Administracion celebrada el 25 de
febrero de 2016 con objeto de informar a este érgano sobre los trabajos realizados y la
evolucion de la situacion contable y los riesgos de la Sociedad.

En esa misma reunion, con caracter previo a la formulacion de las cuentas anuales y los
informes de gestion, individuales y consolidados, de BME y su Grupo consolidado
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2015, la Presidenta de la Comision
de Auditoria informé al Consejo de Administracion sobre la confirmacion recibida de los
auditores externos de la independencia con la que habian actuado y sobre la emision por la
Comisioén de Auditoria del informe en el que se expresaba su opinién sobre la independencia de
los auditores externos.

Aprobar la informacién financiera que, por su condicidn de sociedad cotizada, debe hacer
publica con caracter periédico.

En relacion con la transparencia de la informacion financiera de la Sociedad, en todas las
reuniones celebradas por el Consejo de Administracion en el ejercicio 2016, a excepcion de las
sesiones mantenidas el 9 de marzo, el 28 de abril y el 24 de noviembre de 2016, se ha
analizado la evolucion de los estados financieros y contables de la Sociedad. Asimismo, se ha
efectuado un seguimiento mensual de los gastos e ingresos, asi como del cumplimiento del
presupuesto del ejercicio, para lo cual se ha contado en todas sus reuniones con la presencia
del Director General de la Sociedad.

En las reuniones celebradas los dias 25 de febrero, 27 de abiril, 28 de julio y 27 de octubre de
2016, el Consejo de Administracion, tras haber sido informado por la Presidenta de la Comision
de Auditoria del criterio favorable de dicha Comisién, formuld la informacién financiera de la
Sociedad correspondiente al segundo semestre y ejercicio completo 2015, primer trimestre del
ejercicio 2016, primer semestre del ejercicio 2016 y tercer trimestre del ejercicio 2016,
respectivamente.

Determinacion de su propia organizacién y funcionamiento (articulo 7.5 del Reglamento
del Consejo de Administracion).

Modificacién del Reglamento del Consejo de Administracion.

En su reunion celebrada el 28 de julio de 2016, el Consejo de Administracion tomé
conocimiento del acuerdo adoptado por la Comision Ejecutiva el 20 de julio de 2016 de reducir
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la periodicidad de sus sesiones y recibié el informe que dicha Comisién, conforme con lo
establecido en el apartado 2, in fine, del articulo 5 del citado Reglamento, debia emitir en
relacion con la modificacion del articulo 18, apartado 4, del Reglamento del Consejo de
Administracion que establecia la periodicidad mensual de las reuniones de dicha Comision.

Por otro lado, con objeto de adecuar el régimen de composicién y competencias de la Comision
de Auditoria a lo establecido por la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, el
Consejo de Administracion, en su reunion celebrada el 27 de octubre de 2016, realizé un
analisis previo de la propuesta de modificacion del articulo 19 del Reglamento del Consejo de
Administracion y su memoria justificativa, propuesta que contaba con el informe favorable que
debia emitir la Comisién de Auditoria, conforme con lo establecido en el apartado 2, in fine, del
articulo 5 del citado Reglamento.

Las mencionadas modificaciones fueron aprobadas por el Consejo de Administracién en sus
reuniones celebradas los dias 28 de septiembre y 30 de noviembre de 2016, respectivamente.

Composicién del Consejo de Administracion.

En su reunién celebrada el 25 de febrero de 2016, el Consejo de Administracién realizd un
analisis de la candidatura que, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, con caracter
preliminar, le elevo para cubrir la vacante que presentaba el Consejo de Administracion, y
acord6 posponer la adopcién de acuerdos con objeto de disponer de varias candidaturas
alternativas.

Posteriormente, en su reunion celebrada el 16 de marzo de 2016, el Consejo de Administracién
analizé una propuesta presentada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones para dar
cobertura a la vacante en el Consejo y, tras un amplio intercambio de opiniones, acordd
someter a la Junta General ordinaria de Accionistas la propuesta de nombrar a D2 Maria
Helena dos Santos Fernandes de Santana Consejera de la Sociedad, asi como aprobé el
informe justificativo exigido por el articulo 529 decies, apartado 5, de la Ley de Sociedades de
Capital.

Nombramiento v cese de Consejeros que hayan de integrarse en las Comisiones del Consejo
de Administracion.

En su reunién celebrada al término de la Junta General ordinaria de Accionistas el 28 de abril
de 2016, el Consejo de Administracion acordd, sin la intervencion en el estudio, debate y
votacién de D. Juan March Juan y D. Santos Martinez-Conde y Gutiérrez-Barquin, nombrar al
Sr. Martinez-Conde y Gutiérrez-Barquin vocal de la Comision Ejecutiva y de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, asi como nombrar al Sr. March Juan vocal de la Comisién de
Operativa de Mercados y Sistemas en sustitucion del Sr. Martinez-Conde y Gutiérrez-Barquin,
guien habia presentado previamente su dimisién.

Informe anual de Actividades del Consejo de Administracién.

De conformidad con lo establecido en el articulo 10, apartado 3, del Reglamento del Consejo de
Administracion, este 6rgano social, en pleno, ha evaluado la eficiencia de su funcionamiento y la
calidad de sus trabajos en relacion con las competencias que constituyen el ambito de su
actuacion.
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Asi, en sus reuniones celebradas los dias 21 de enero y 25 de febrero de 2016, el Consejo de
Administracion analizé y, posteriormente, en su reunién de fecha 16 de marzo de 2016, aprobd
el Informe anual de Actividades del Consejo de Administracion correspondiente al ejercicio
2015.

Evaluacion del Consejo de Administracion.

En el egjercicio 2015 la Comision de Nombramientos y Retribuciones consideré adecuado
encomendar a un experto independiente la evaluacién de la organizacion, la composicion y el
funcionamiento del Consejo de Administracién de BME y de sus Comisiones delegadas, funcion
que finalmente se confié a Egon Zehnder International, S.L.

Tras llevar a cabo dicha evaluacion, en su reunion celebrada el 16 de marzo de 2016, el
Consejo de Administracién recibié el informe elaborado por dicho experto externo que contenia
las conclusiones alcanzadas tras la evaluacion de la composiciéon y el funcionamiento del
Consejo de Administracién y sus Comisiones delegadas, y acordd que la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones llevase a cabo un primer estudio y analisis de las mismas con
objeto de elevar al Consejo de Administracién cuantas propuestas considerase adecuadas para
la mejora de la organizacién y el funcionamiento de los 6rganos colegiados.

Realizado el mencionado andlisis por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el 28 de
julio de 2016, el Consejo de Administracion recibid, para su andlisis previo a su sometimiento a
la siguiente reunion de este érgano: las medidas de mejora que la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones consideraba apropiado que se adoptasen y, en su caso, la determinacion del
organo que debia adoptarlas, asi como, al corresponder el propio &mbito de sus competencias,
los borradores del “Procedimiento de seleccién de candidatos a Consejeros calificados como
Consejeros independientes y otros Consejeros externos, del “Plan de sucesion del Presidente y
primer ejecutivo” y del “Proceso de evaluacién del desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo de Administracion”.

Toda esta documentacion fue analizada, junto con las observaciones recibidas de los miembros
del Consejo de Administracién, en sus reuniones celebradas los dias 28 de septiembre y 27 de
octubre de 2016, reunion dltima en la que este érgano aprobé todas las propuestas elevadas
por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Coordinacion entre las sociedades del grupo.

A lo largo del ejercicio 2016 el Consejo de Administracidn ha recibido la informaciéon necesaria
de las sociedades del Grupo con la finalidad de mantener la adecuada coordinacién entre las
mismas. Para ello, ha emitido las instrucciones o, en su caso, ha otorgado las delegaciones
necesarias para que dichas sociedades pudieran llevar a cabo su actividad ordinaria.

Asi, tras un analisis previo en su reunién de 25 de febrero de 2016 y el informe favorable al
respecto de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administracion, con
fecha 16 de marzo de 2016, acordd extender a las sociedades del Grupo BME cuyos Consejos
de Administracién son retribuidos el incremento del importe de las dietas de asistencia de sus
Consejeros en la misma cuantia que las percibidas por los Consejeros de BME.
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Por otro lado, el Consejo de Administracién celebrado el 30 de mayo de 2016 adoptd los
acuerdos precisos para que el Consejo de Administraciéon de la Sociedad Rectora de la Bolsa
de Valores de Barcelona, S.A.U. determinase las retribuciones fija de 2016 y variable de 2015
gue debia percibir su Presidente.

En su reunion celebrada el 28 de septiembre de 2016 el Consejo de Administracion adopté los
acuerdos precisos para que se procediera a la cobertura de la vacante que presentaba el
Consejo de Administraciéon de la Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Bilbao, S.A.U.

Posteriormente, el Consejo de Administracién, en su reunidn celebrada el 27 de octubre de
2016, adopto los acuerdos precisos para que cinco sociedades del Grupo BME se acogiesen
como Sociedades Dependientes al Régimen Especial del Grupo de Entidades, del que BME es
Sociedad Dominante, en el Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA), asi como para que diversas
sociedades del Grupo BME procedieran a la distribucion de un dividendo a cuenta de los
resultados del ejercicio 2016.

FUNCIONES ESPECIFICAS

Velar porque las cuentas anuales y el informe de gestion manifiesten la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad (articulo 8.1 del
Reglamento del Consejo de Administracion).

El Consejo de Administracion, en su reunion de 21 de enero de 2016, analizé los primeros
borradores de la documentacion necesaria para la formulacién de las cuentas anuales,
individuales y consolidadas y, en particular, analizé el primer borrador del Informe anual de
Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2015.

Con posterioridad, el 25 de febrero de 2016, con caracter previo a la formulacion de las cuentas
anuales, el Consejo de Administracién aprobé el Informe anual de Gobierno Corporativo
correspondiente al ejercicio 2015. Dicho informe se incorporé en las cuentas anuales (balance,
cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de
efectivo y memoria) y del Informe de gestion de BME y de su Grupo consolidado,
correspondientes al ejercicio 2015 que fueron formuladas en la misma reunién, previo analisis y
criterio favorable de la Comisién de Auditoria.

Asimismo, la Presidenta de dicha Comision informé que los Auditores de Cuentas habian
manifestado la inexistencia de salvedades o excepciones que pudieran incluirse en el informe
de auditoria externa.

Por otra parte, en la reunion de 28 de julio de 2016, el Consejo de Administracion formulé las
cuentas resumidas y el informe de gestién intermedio consolidado de BME y su Grupo
correspondientes al primer semestre del ejercicio 2016, previa opinién favorable de la Comision
de Auditoria.

Supervisién de la informacién facilitada a los mercados financieros sobre hechos,
decisiones y circunstancias relevantes para la cotizacion de las acciones (articulo 8.2. a)
del Reglamento del Consejo de Administracion).

En sus sesiones celebradas los dias 28 de julio y 21 de diciembre de 2016, el Consejo de
Administracion, previa formulacion del estado de liquidez exigido por el articulo 277. a) de la Ley
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de Sociedades de Capital, aprobo la propuesta de distribucion del primer y segundo dividendo a
cuenta de los resultados del ejercicio 2016, respectivamente, previo criterio favorable de la
Comisién de Auditoria.

En su reunion celebrada el 21 de diciembre de 2016, el Consejo de Administracién aprobo el
calendario de las fechas de distribucion de dividendos por BME en el gjercicio 2017.

Aprobar el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad y su grupo, y, en su caso, las
modificaciones del mismo que fueran pertinentes (articulo 8.2. c) del Reglamento del
Consejo de Administracion).

Con objeto de adaptar el Reglamento Interno de Conducta de BME a lo establecido por el
Reglamento (UE) N° 596/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo de 16 de abril de 2014,
sobre el abuso de mercado, con respecto a las obligaciones sobre notificacién de realizacion de
operaciones por personas con responsabilidades de direccién y sus personas estrechamente
vinculadas, el Consejo de Administracion, en su reunion celebrada el 27 de octubre de 2016,
analizé la propuesta de modificacion del Reglamento Interno de Conducta que fue aprobada en
su reunién celebrada el 30 de noviembre de 2016.

Convocatoria de la Junta General.

El Consejo de Administracion, en su reuniéon celebrada el 25 de febrero de 2016, recibio los
borradores de la documentacion elaborada para la convocatoria de la Junta General ordinaria
de Accionistas.

Tras un estudio y desarrollo de dichos borradores, el Consejo de Administracién, en su reunién
de fecha 16 de marzo de 2016, procedi6é a convocar la Junta General ordinaria de Accionistas
de 2016 y aprobo toda la documentacion necesaria para ello, entre otros documentos:

- Convocatoria de la Junta General ordinaria de Accionistas.

- Procedimiento de emisién de voto y otorgamiento de representacion por medios de
comunicacion a distancia.

- Propuestas que el Consejo de Administracion sometié a la Junta General de Accionistas, y
los informes preceptivos que acompafiaban a dichas propuestas.

- Informe sobre las modificaciones introducidas en el Reglamento del Consejo de
Administracion.

- Informe sobre el desempefio de sus funciones por parte del Presidente del Consejo de
Administracion y primer ejecutivo de la Sociedad.

- Informe de Responsabilidad Social Corporativa correspondiente al ejercicio 2015.
- Informe de Actividades del Consejo de Administracién correspondiente al ejercicio 2015.

Por su especial relevancia, conviene destacar la aprobacion por el Consejo de Administracién
de la propuesta de solicitar a la Junta General ordinaria de Accionistas la autorizacion para
ampliar el capital social dentro del plazo maximo de cinco afios, en una o varias veces, y hasta
la mitad del capital social, asi como para emitir obligaciones, bonos, pagarés y demas valores
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de renta fija de analoga naturaleza, tanto simples como canjeables y/o convertibles en acciones,
incluyendo warrants.

Determinacion de la remuneracion de los Consejeros en su condicion de tales dentro del
importe maximo de la remuneracion anual a satisfacer al Consejo de Administracién
fijado por la politica de remuneraciones. Fijacion de la remuneracién de los Consejeros
por el desempefio de funciones ejecutivas (articulo 30, apartados 2 y 3 del Reglamento
del Consejo de Administracion).

En su reunién celebrada el 25 de febrero de 2016, el Consejo de Administracion analizé y
aprobo las distintas propuestas elevadas por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
con respecto a la retribucion de los Consejeros.

Asi, el Consejo de Administracion acordd incrementar el importe de las dietas de asistencia a
las reuniones del Consejo de Administracion y sus Comisiones delegadas y, en consecuencia,
elevar el importe maximo de la remuneracion anual del conjunto de los Consejeros en su
condicién de tales aprobado por la Junta General en 2015, modificaciones que se incluirian en
la Politica de remuneraciones de los Consejeros que se sometié a la Junta General ordinaria de
Accionistas.

Asimismo, el Consejo de Administracion acordd el nuevo sistema de determinacion de la
retribucion variable del Presidente para los ejercicios 2016 y siguientes, disefiado con arreglo a
los criterios propuestos por la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, y que también se
incorporé a la citada politica.

Ademas, en dicha reunién de 25 de febrero de 2016, y sin la intervencion en el estudio, debate
y votacion del Presidente del Consejo de Administracion, este érgano aprob6 las propuestas de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones relativas a la fijacion del importe de la
retribucion variable del Presidente correspondiente al ejercicio 2015 y al establecimiento de un
nuevo sistema de determinacion de la retribucién variable del Presidente para el ejercicio 2016
y siguientes.

Posteriormente, en su reunién celebrada el 16 de marzo de 2016, el Consejo de Administraciéon
aprobd, para su sometimiento a la Junta General ordinaria de Accionistas, la Politica de
remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2016 y siguientes, asi como la propuesta
motivada exigida por el articulo 529 novodecies, apartado 2, de la Ley de Sociedades de
Capital.

Con fecha 30 de mayo de 2016, el Consejo de Administracién, en atencion a lo establecido en
la Politica de remuneraciones de los Consejeros aprobada por la Junta General ordinaria de
Accionistas de 28 de abril de 2016, acord6 el importe de la remuneracién que correspondia
percibir a los Consejeros en su condicion de tales en el ejercicio 2016 y el importe de la
remuneracion fija del Presidente para el ejercicio 2016 en atencién a las funciones ejecutivas
gue desempefia como Presidente del Consejo de Administracién y primer ejecutivo de la
Sociedad, que incluia el nuevo sistema de determinacién de la retribucién variable del
Presidente para los ejercicios 2016 y siguientes.

6. EVALUACION DE LOS TRABAJOS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
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Como se indicaba al principio del presente informe, su finalidad responde a cumplir con lo
establecido en el articulo 10, apartado 3, del Reglamento del Consejo de Administracion y
evaluar una vez al afio la calidad y eficiencia del funcionamiento del propio Consejo, asi como el
funcionamiento de sus Comisiones partiendo del informe que éstas le eleven.

En este sentido, se analizaran a continuacion distintos aspectos:
6.1 Organizacion y funcionamiento de los trabajos del Consejo de Administracion.

El Reglamento del Consejo de Administracién, en su articulo 10, apartado 1, prevé que el
Consejo de Administracion se reunird de ordinario una vez al mes, con un minimo de nueve
sesiones cada afio.

A tal efecto, en su reunidn celebrada el 21 de diciembre de 2016, el Consejo de Administracién
aprobé el calendario anual de reuniones ordinarias para el ejercicio 2017, junto con el programa
de asuntos a abordar en las sesiones previstas en dicho ejercicio.

En el presente ejercicio, ademas de las reuniones ordinarias del Consejo de Administracién, su
Presidente ha considerado necesario celebrar dos (2) sesiones extraordinarias con objeto de
analizar cuestiones de caracter estratégico de la Sociedad.

La duracion habitual de las reuniones ha sido de dos horas, sin perjuicio de que aquellas
sesiones cuyo contenido lo exigia hayan requerido una mayor dedicacién temporal por parte de
los Consejeros.

Ademas, en este ejercicio se ha adelantado una hora el inicio de las reuniones del Consejo de
Administracion como medida de mejora de su propia organizacién y funcionamiento.

6.2. Convocatoria.

Para asegurar la preparacion de las reuniones y con el objeto de que los Consejeros dispongan
de la informacién necesaria para la deliberacion y la adopcién de acuerdos, las sesiones han
contado con un orden del dia preestablecido, que ha sido siempre remitido con una antelacion
de, al menos, seis (6) dias a la fecha prevista para su celebracion, junto con la documentacion
precisa relacionada con el orden del dia.

Con caracter especial, las reuniones del Consejo de Administracién celebradas los dias 28 de
septiembre y 30 de noviembre de 2016 fueron convocadas con una antelacion de diez dias, al
encontrarse entre los puntos del orden del dia el analisis de las propuestas de modificacion del
Reglamento del Consejo de Administracién, de conformidad con lo establecido en el articulo 5
del Reglamento del Consejo de Administracion.

El orden del dia de estas sesiones fue remitido a los Consejeros con la documentacién precisa,
entre otros, el texto de la modificacién propuesta, su memaria justificativa y los preceptivos
informes de las comisiones afectadas.

Con caracter excepcional, en la reunién celebrada el 25 de febrero de 2016, con objeto de
poder tratar un asunto no incluido en el orden del dia de la sesién y someterlo a su aprobacion,
todos los Consejeros presentes otorgaron su previo y expreso consentimiento para abordarlo,
en seguimiento de la Recomendacion 31 del Cdédigo de Buen Gobierno de las sociedades
cotizadas.
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El Secretario del Consejo de Administracién se ha responsabilizado de la convocatoria de las
reuniones y del envio previo y con suficiente antelacion a todos los Consejeros de la
documentacion relacionada con el orden del dia.

En particular, los Consejeros han dispuesto de una detallada informacion que ha hecho posible
el seguimiento, al menos mensual, de la evolucion de los mercados y sistemas integrados en el
Grupo de Bolsas y Mercados Espafioles, y de cuantos aspectos atafien a las finanzas de la
Sociedad.

La convocatoria y la documentacion necesaria anexa han sido enviadas en todas las ocasiones
por correo electronico, de acuerdo con lo previsto en el articulo 27, apartado 3, de los Estatutos
sociales, sin que se suscitara incidencia alguna al respecto.

Con objeto de mantener informados a los miembros del Consejo de Administracién de todas las
cuestiones tratadas en las reuniones, en aquellos supuestos en los que algin Consejero ha
excusado su asistencia, la Secretaria General y del Consejo de Administracion, ademas de lo
indicado con anterioridad, se ha encargado de hacer llegar al Consejero la documentacién
entregada durante la celebracion de la sesion.

6.3. Asistencia.

La asistencia de Consejeros a las reuniones del Consejo de Administraciébn se encuentra
cuantificada en el Informe anual de Gobierno Corporativo, en su epigrafe C.1.29.

Los Consejeros que se han ausentado de las sesiones con caracter general han delegado su
representacion y voto en otro miembro del Consejo de Administracion, quien ha sido informado
con la antelacion suficiente sobre los asuntos que comprendian el orden del dia de la sesion, ha
recibido la documentacién anexa y la documentacion entregada durante la celebracion de la
sesibn, asi como copia del proyecto de acta de la reunién a la que no han podido asistir.

El Secretario del Consejo de Administracion ha estado siempre a disposicién de los miembros
del Consejo para solventar cualquier cuestion que pudiera surgirles en relacién con los asuntos
abordados en todas las sesiones de Consejo.

Asimismo, D. Javier Hernani Burzako, como Director General de la Sociedad, ha asistido a
todas las reuniones del Consejo de Administracion celebradas durante el 2016.

6.4. Debates y acuerdos.

En el curso de las reuniones del Consejo de Administracion sus miembros han expresado sus
opiniones sobre los asuntos incluidos en su orden del dia, han realizado las preguntas y
sugerencias que han considerado adecuadas y, cuando ha sido preciso, han llegado a
posiciones comunes en los asuntos cuya trascendencia lo hacia aconsejable.

En cualquier caso, a lo largo del gjercicio 2016 ningin miembro del Consejo de Administracién
ha manifestado preocupacion sobre alguna propuesta sometida al Consejo de Administracién o
sobre la marcha de la Sociedad.

Asimismo, durante el transcurso de las reuniones del Consejo de Administracion, el Secretario
General y del Consejo, el Director General y, en su caso, los altos directivos de la Sociedad que
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han sido convocados a las reuniones, han atendido las solicitudes de informacion formuladas
por los Consejeros.

El Secretario del Consejo de Administracion, con la ayuda de la Vicesecretaria, ha redactado las
actas de las reuniones con fidelidad a los debates, ha recogido las opiniones manifestadas por
los Consejeros y los acuerdos adoptados en cada caso, y ha propuesto, como regla general, su
aprobacién en la siguiente reunion para facilitar su lectura y analisis, asi como la posible
solicitud de modificaciones o aclaraciones a los términos del acta.

El Presidente del Consejo de Administracién, que ha asistido a todas sus sesiones, ha
fomentado adecuadamente el funcionamiento del Consejo de Administracion, la participacion de
los Consejeros en los debates y decisiones, su intervencién y libre toma de posicién y ha
contribuido con su criterio a las decisiones libremente adoptadas.

Es destacable que para la adopcion de los acuerdos sometidos a votacion de los Consejeros
asistentes, presentes o representados en las reuniones, no ha sido necesario, en ningln caso,
que el Presidente haya hecho uso de su voto de calidad.

Debe hacerse especial referencia a determinados asuntos en que alguno de los miembros del
Consejo de Administracién no ha tomado parte en el estudio, debate y votacion, por encontrarse
incurso en un posible conflicto de intereses. Estos asuntos son:

Situacién de posible conflicto de interés en cuya
deliberacion y votaciéon no ha tomado parte el Consejero

Nombre del Consejero

v Nombramiento del Sr. Martinez-Conde y Gutiérrez-Barquin
como vocal de las Comisiones Ejecutiva y de

D. Juan March Juan Nombramientos y Retribuciones, tratado en el Consejo de
D. Santos Martinez-Conde y Gutiérrez Administracion celebrado el 28 de abril de 2016.
Barquin v" Nombramiento del Sr. March Juan como vocal de la

Comisién de Operativa de Mercados y Sistemas, tratado en
el Consejo de Administracion celebrado el 28 de abril de

2016.

v" Proyectos estratégicos de la Sociedad, tratado en el

D. Ramiro Mato Garcia-Ansorena Consejo de Administracion celebrado el 27 de octubre de
2016.

v' Determinacién de la retribucién variable como Presidente
correspondiente al ejercicio 2015, tratado en la reunién del
Consejo de Administracion celebrada el 25 de febrero de
2016.

v' Establecimiento de un nuevo sistema de determinacion de
su retribucién variable para los ejercicios 2016 y siguientes,
tratado en la reunion del Consejo de Administracion
celebrada el 25 de febrero de 2016.

v"Informe sobre el desempefio de sus funciones por parte del
Presidente y primer ejecutivo de la Sociedad, tratado en la
reunién del Consejo de Administracion de 16 de marzo de
2016.

v Determinacién de la retribucion fija y variable del
Presidente en atenciéon a las funciones que desempefia
como Presidente del Consejo de Administracién y primer
ejecutivo de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2016,

D. Antonio J. Zoido Martinez
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tratado en el Consejo de Administracion de 30 de mayo de
2016.
D. Antonio J. Zoido Martinez
D. Ignacio Garralda Ruiz de Velasco
D?. Margarita Prat Rodrigo v Politica de remuneraciones de los Consejeros, tratado en la
D. Alvaro Cuervo Garcia Junta General ordinaria de Accionistas de 28 de abril de
D. Carlos Fernandez Gonzalez 2016.
D. Joan Hortala i Arau
D. Karel Lannoo v" Votacién con caracter consultivo del Informe anual sobre
D. Juan March Juan Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al
D. Ramiro Mato Garcia-Ansorena ejercicio 2015, tratado en la Junta General ordinaria de
D. Santos Martinez-Conde y Accionistas de 28 de abril de 2016.
Gutiérrez-Barquin
D. Manuel Olivencia Ruiz

7.- EVALUACION DE LOS TRABAJOS DE LAS COMISIONES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

Se adjuntan al presente Informe del Consejo de Administracion los informes aprobados por
cada una de las Comisiones del Consejo de Administracion sobre el desarrollo de sus
actividades durante el ejercicio 2016.

7.1 Organizacion y funcionamiento de los trabajos de las Comisiones.

De los informes de las Comisiones se desprende que los trabajos del Consejo de
Administracion han ido siempre precedidos de la correspondiente Comisién de Operativa de
Mercados y Sistemas y, en ocasiones, segln las necesidades y en funcién de las materias a las
que se referian, de la Comision Ejecutiva, de la Comisién de Auditoria y de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Los trabajos de estas Comisiones facilitaron la preparacion y las propuestas de decision sobre
las materias de su competencia y reforzaron las garantias de objetividad en la actuacién del
Consejo de Administracion, que, en todo caso, ejercié las competencias que le corresponden al
servicio de los intereses de la Sociedad.

Las relaciones entre las Comisiones y el Consejo de Administracién se han ajustado a los
criterios de transparencia y fluidez, de forma que el Consejo de Administracion ha tenido
conocimiento de las decisiones adoptadas por la Comisién Ejecutiva y ha examinado y, en su
caso, resuelto, acerca de las propuestas que le han sometido las restantes Comisiones del
Consejo.

En este sentido, los miembros del Consejo de Administracion reciben en cada sesién del
Consejo de Administracion copia de las actas de las reuniones celebradas por las Comisiones
del Consejo de Administracion.

7.2 Convocatoria.

Las convocatorias de las reuniones de las Comisiones del Consejo han seguido el mismo
procedimiento que las reuniones del Consejo, de conformidad con lo previsto en el Reglamento
del Consejo de Administracion.
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En todos los casos, las sesiones han contado con un orden del dia preestablecido, que ha sido
siempre comunicado con la antelacién suficiente y, cuando los asuntos a tratar asi lo
recomendaban, se ha remitido junto con la convocatoria la documentacion relacionada con los
asuntos del orden del dia.

7.3 Asistencia.

La asistencia de miembros a las reuniones de las Comisiones a lo largo del ejercicio 2016 ha
sido elevada.

En aquellos casos en los que alguno de sus miembros no ha asistido a las reuniones de las
Comisiones, éstos han sido informados de los asuntos tratados en ellas, mediante el envio de la
documentacion entregada en la sesion a sus miembros y, posteriormente, del proyecto de acta
de la sesion.

7.4 Debates y acuerdos.

Los asuntos tratados en estas Comisiones que asi lo exigieron han dado lugar a las
correspondientes propuestas de acuerdos, que han sido presentadas y razonadas en el
Consejo de Administracion por los Vocales que ostentan la condicion de Presidentes de cada
una de las citadas Comisiones y, cuando su indole lo aconsejaba, también por el Secretario.
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COMISION EJECUTIVA

INFORME DE ACTIVIDADES - EJERCICIO 2016

INTRODUCCION.

MARCO NORMATIVO Y RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO.
COMPOSICION Y FUNCIONAMIENTO.

COMPETENCIAS.

ACTIVIDAD DURANTE 2016.

5.1 Reuniones celebradas durante el ejercicio 2016.

5.2 Principales actuaciones.



1. INTRODUCCION.

Con objeto de que el Consejo de Administracién pueda evaluar el funcionamiento de sus
Comisiones delegadas a partir del informe que éstas elaboren sobre el desarrollo de sus
competencias de conformidad con lo establecido en el articulo 10, apartado 3, del
Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision Ejecutiva, en su reunion de fecha
25 de enero de 2017, ha aprobado el presente Informe anual de actividades correspondiente
al ejercicio 2016, para su presentacion al Consejo de Administracion de la Sociedad.

2. MARCO NORMATIVO Y RECOMENDACIONES DE BUEN GOBIERNO.

Los articulos 34 de los Estatutos sociales y 18 del Reglamento del Consejo de
Administracion regulan la constitucion de la Comision Ejecutiva y establecen las normas
necesarias para determinar su composicion. Las normas béasicas de funcionamiento y
competencias de esta Comision se encuentran establecidas en el citado articulo del
Reglamento del Consejo de Administracion.

Por su parte, el Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas dedica las
Recomendaciones 37 y 38 a la composicion de la Comision Ejecutiva y a la necesidad de
gue el Consejo de Administracion en pleno sea informado de todos los asuntos tratados y
las decisiones adoptadas por esta Comision.

3. COMPOSICION Y FUNCIONAMIENTO.

Composicion.

Los articulos 34 de los Estatutos sociales y 18, apartado 1, del Reglamento del Consejo de
Administracion establecen que la Comision Ejecutiva estara integrada por los miembros
designados por el Consejo, con un minimo de tres (3) y un maximo de siete (7) en total,
procurando, en todo caso, que el nimero de sus miembros y la composicion de la Comision
Ejecutiva responda a criterios de eficiencia y a las pautas basicas de composicion del
Consejo de Administracion.

Con respecto a los cargos, el apartado 2 del articulo 18 del Reglamento del Consejo de
Administracién establece que actuaran como Presidente y Secretario de la Comision Ejecutiva
los que lo sean del Consejo de Administracion, con el régimen de sustitucion de estos cargos
previsto para el propio Consejo.

El Consejo de Administracidn, en su reunion celebrada el 30 de abril de 2014, acordé, por
unanimidad, fijar en cinco (5) el numero de miembros de la Comision Ejecutiva.

A fecha 1 de enero de 2016 la Comisidn Ejecutiva estaba conformada por los siguientes cuatro
(4) miembros:

D. Antonio J. Zoido Martinez Presidente Ejecutivo

D. Alvaro Cuervo Garcia Vocal Independiente
D. Ignacio Garralda Ruiz de Velasco Vocal Independiente
Da. Margarita Prat Rodrigo Vocal Independiente
D. Luis Maria Cazorla Prieto Secretario no Vocal -

Con fecha 28 de abril de 2016 el Consejo de Administracién acordd, previo informe
favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, nombrar a D. Santos Martinez-



Conde y Gutiérrez-Barquin vocal de la Comisidén Ejecutiva, 6érgano que, desde dicha fecha
esta formado por los siguientes cinco (5) miembros:

D. Antonio J. Zoido Martinez Presidente Ejecutivo

D. Alvaro Cuervo Garcia Vocal Independiente
D. Ignacio Garralda Ruiz de Velasco Vocal Independiente
D. Santos Martinez-Conde y Gutiérrez-Barquin Vocal Dominical

Da. Margarita Prat Rodrigo Vocal Independiente
D. Luis Maria Cazorla Prieto Secretario no Vocal -

Funcionamiento.

Segun establecia el articulo 18, apartado 4, del Reglamento del Consejo de Administracion,
la Comisién Ejecutiva se reunia, previa convocatoria de su Presidente, al menos una vez al
mes, y siempre que lo solicitasen al menos dos (2) de sus miembros.

En su reunién de 20 de julio de 2016 la Comision Ejecutiva acordé reducir la periodicidad de
sus reuniones e informé favorablemente la propuesta de modificacion del apartado 4 del
articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion, en su reunion de 28 de septiembre de 2016, aprobd la
modificacion del mencionado articulo 18, apartado 4, del Reglamento del Consejo de
Administracion a los efectos de eliminar la periodicidad mensual de las reuniones de la
Comision Ejecutiva.

Por otro lado, el apartado 5, del articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracién
dispone que la Comision Ejecutiva informara al Consejo de Administracion de los asuntos
tratados y de los acuerdos adoptados en sus sesiones celebradas desde la dltima reunién
del Consejo de Administracion, para lo que el Secretario remitird a todos los miembros del
Consejo copia de las actas de cada una de las sesiones celebradas por la Comision
Ejecutiva.

4. COMPETENCIAS.

El articulo 18, apartado 1, del Reglamento del Consejo de Administracion establece las
competencias de la Comision Ejecutiva, sin perjuicio de aquellas otras materias que el
Consejo de Administracion le delegue.

Posteriormente, el Consejo de Administracion, en su reunion celebrada el 27 de julio de
2006, acordo, por unanimidad, delegar en la Comision Ejecutiva de forma permanente todas
las facultades del Consejo de Administracién, salvo las indelegables por Ley o segun lo
previsto en los Estatutos sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion.

En su reunion de 20 de julio de 2016, de forma simultanea al acuerdo de reduccion de la
periodicidad de sus reuniones, la Comisién Ejecutiva acordd centrar sus sesiones en
cuestiones estratégicas 0 en cualquier otra materia que se estimase conveniente para la
Sociedad.

5. ACTIVIDAD DURANTE 2016.
51 Reuniones celebradas durante el ejercicio 2016.

Durante el ejercicio 2016 la Comisién Ejecutiva ha celebrado nueve (9) reuniones, con
objeto de tratar, entre otros, los siguientes asuntos.



20/01 | e Andlisis del cuaderno de gestion de diciembre de 2015.
¢ Avance de los resultados financieros de la Compafiia a 31 de diciembre de 2015.

¢ Analisis preliminar del Informe anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio
2015.

¢ Analisis preliminar del Informe anual de Actividades de la Comision Ejecutiva
correspondiente al ejercicio 2015.

¢ Analisis del informe sobre el grado de seguimiento de las recomendaciones del Cédigo de
Buen Gobierno de las sociedades cotizadas.

17/02 | e Andlisis de los cuadernos de gestién definitivos de diciembre de 2015 y de enero de 2016.
e Composicién de los érganos de administracién de sociedades del Grupo.

e Aprobacién del Informe anual de Actividades de la Comisién Ejecutiva correspondiente al
ejercicio 2015.

¢ Andlisis de las propuestas de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en relacion
con:

o laretribucidn variable del Sr. Presidente correspondiente al ejercicio 2015;
o el sistema de determinacion de la retribucién variable del Sr. Presidente para el ejercicio
2016 y siguientes; vy,
o elincremento del importe de las dietas de asistencia de los Consejeros.
¢ Trabajos preparatorios de la Junta General ordinaria de Accionistas.
¢ Analisis de la distribucion del dividendo complementario del ejercicio 2015.
¢ Avance sobre la Planificacion estratégica del Grupo BME.

e Informe sobre proyectos de la Sociedad: posible adquisicion del 50 por ciento del capital
social de Infobolsa, S.A. a Deutsche Borse.

16/03 | e Andlisis del cuaderno de gestion de febrero de 2016.
¢ Informe sobre proyectos de la Sociedad:
o Desarrollo de Regis-TR;
o Migracién a nuevos sistemas informaticos;
o0 Marco internacional: contactos muy preliminares con el mercado brasilefio de renta fija,
CETIP.
19/04 | e Andlisis del cuaderno de gestion de marzo de 2016.
e Composicién de los érganos de administracién de sociedades del Grupo.

e Informacién sobre el proceso de reforma del sistema de compensacion y liquidacion de
valores de renta variable.

¢ Informe sobre proyectos de la Sociedad: adquisicion del 50 por ciento del capital social de
Infobolsa, S.A. a Deutsche Borse.

18/05 | e Andlisis del cuaderno de gestion de abril de 2016.

¢ Acuerdos relativos a la determinacion de las dietas de asistencia de Consejeros en
sociedades del Grupo.

¢ Informe sobre operaciones corporativas en el sector.
e Informe sobre el desarrollo de la Planificacion estratégica del Grupo BME.

e Informe sobre la implantacion del sistema de compensacion y liquidacion de valores de
renta variable.

e Informe sobre proyectos de la Sociedad: Fomento de la emision de renta fija en Espafia.

22/06 | e Andlisis del cuaderno de gestion de mayo de 2016.

e Instrucciones para la distribucion de un primer dividendo a cuenta de los resultados del
ejercicio de 2016 en las sociedades del Grupo.

¢ Informe sobre operaciones corporativas en el sector.
¢ Informe sobre proyectos de la Sociedad: Marco internacional: proyectos en Latinoamérica.




20/07 | e Andlisis del cuaderno de gestién de junio de 2016.

e Acuerdo de reduccion de reuniones de la Comision Ejecutiva e Informe favorable a la
modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion.

e Acuerdos relativos al cese de actividad de MEFF Euroservices, S.A.U., S.V., como
empresa de servicios de inversion.

¢ Informe sobre operaciones corporativas en el sector.

e Informe sobre la implantacién del sistema de compensacién y liquidacién de valores de
renta variable.

13/09 |e Andlisis de proyectos estratégicos de la Sociedad.

24/11 | e Andlisis de proyectos estratégicos de la Sociedad.

5.2 Principales actuaciones.

En el transcurso de las nueve (9) reuniones mantenidas por la Comisién Ejecutiva en el
ejercicio 2016 se han tratado los siguientes asuntos de su competencia:

Analisis de los estados financieros vy contables mensuales.

La Comision Ejecutiva, hasta la reunion del 20 de julio de 2016 en que acordd centrarse en
cuestiones estratégicas y reducir la periodicidad de sus reuniones, analizé con regularidad la
evolucién de los estados financieros y contables de la Sociedad del ejercicio.

En este sentido, durante dicho periodo la Comision Ejecutiva examiné con caracter mensual
los gastos e ingresos de la Sociedad, tanto de forma conjunta como desglosados por
unidades de negocio, y realizdé un seguimiento exhaustivo del cumplimiento por la Sociedad
del Presupuesto de ingresos y gastos para el ejercicio 2016.

Preparacion del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Hasta la reunién del 20 de julio de 2016 esta Comision se reunié una vez al mes, con
caracter general, con una semana de antelacion a la fecha prevista para la celebracién del
Consejo de Administracion de la Sociedad. Esta celebracion previa permitio que los asuntos
abordados por el Consejo de Administracion fueran analizados con antelacién por la
Comision Ejecutiva, lo que agilizé el desarrollo de las sesiones del Consejo.

Tras la adopcion del acuerdo de reducir la periodicidad de las reuniones y centrarse en el
andlisis de cuestiones estratégicas, al considerar que la aportacion de la Comision Ejecutiva
en estas materias era relevante, la Comision Ejecutiva se ha reunido en dos (2) ocasiones,
con objeto de tratar cuestiones de caracter estratégico.

A continuacion, se resumen las diversas cuestiones abordadas por la Comision Ejecutiva a
lo largo del ejercicio 2016.

Recepcién de informacion de las Comisiones del Consejo de Administracion.

La Comision Ejecutiva ha sido informada de los distintos trabajos desarrollados por las
Comisiones del Consejo de Administracion y ha analizado diversas cuestiones, hasta el
acuerdo de centrarse en las competencias estratégicas, con caracter previo a su estudio por
el Consejo de Administracion.

Tras la adopcién del mencionado acuerdo, la Comision Ejecutiva se ha reunido con caracter
previo al Consejo de Administracion cuando se ha considerado que era adecuado y
favorable mantener una sesién preparatoria en relacion con la cuestion a analizar por el
organo de administracion.



En este sentido, la Comision de Ejecutiva, en su reunién celebrada el dia 20 de enero de
2016, fue informada sobre el grado de seguimiento por BME del Codigo de Buen Gobierno
de las sociedades cotizadas a 31 de diciembre de 2015 y del informe elaborado por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones al respecto.

Posteriormente, en su reunién celebrada el 17 de febrero de 2016, la Comision Ejecutiva
analizé las propuestas que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones elevo al Consejo
de Administracion de 25 de febrero de 2016 en relacion con la determinacion de la
retribucion variable del Sr. Presidente correspondiente al ejercicio 2015, el establecimiento
de un nuevo sistema de determinacion de la retribucion variable del Sr. Presidente para el
ejercicio 2016 y siguientes y el incremento del importe de las dietas de asistencia de los
Consejeros de la Sociedad, asi como, los posibles criterios en base a los cuales realizar
dicho incremento.

Documentacion e informacién en materia de dividendos.

La Comision Ejecutiva, en su reunion de 17 de febrero de 2016, analizo las perspectivas del
importe del dividendo complementario del ejercicio 2015.

Andlisis de la documentacion relativa a la Junta General ordinaria de Accionistas.

En sus reuniones celebradas los dias 20 de enero y 17 de febrero de 2016, la Comisién
Ejecutiva examind el borrador del Informe anual de Gobierno Corporativo correspondiente al
ejercicio 2015, que fue presentado para su andlisis y aprobacién en la reunion del Consejo
de Administracion celebrada el 25 de febrero de 2016.

En esa misma reunion de fecha 17 de febrero de 2016, la Comision Ejecutiva analizé el
borrador del Informe anual sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al
ejercicio 2015, que fue presentado para su andlisis y aprobacién en la reunion del Consejo
de Administracion del 25 de febrero de 2016.

Por otro lado, en sus reuniones celebradas los dias 17 de febrero y 16 de marzo de 2016, la
Comision Ejecutiva analizdé la documentacién necesaria para la convocatoria de la Junta
General ordinaria de Accionistas.

Una vez convocada la Junta General ordinaria de Accionistas, la Comision Ejecutiva, en su
reunion celebrada el 19 de abril de 2016, fue informada de los trabajos que se estaban
desarrollando para su celebracion y, en particular, del porcentaje de participacion de
accionistas por medios de comunicacion a distancia.

Estrategia del Grupo.

La Comision Ejecutiva en diferentes reuniones ha seguido el desarrollo de la planificacion
del Grupo, asi como ha sido informada de las operaciones corporativas y cambios
estratégicos relacionados con los mercados financieros a nivel internacional que pudieran
afectar al desarrollo de las actividades de BME.

Asi, en sus reuniones celebradas los dias 20 de enero y 17 de febrero de 2016, la Comision
Ejecutiva fue informada del avance de la planificacion estratégica del Grupo BME.
Posteriormente, en su reunion del 18 de mayo de 2016, tras su andlisis por el Consejo de
Administracion de 9 de marzo de 2016, la Comision Ejecutiva analizdé el desarrollo de
algunas cuestiones estratégicas y proyectos recogidos en dicha planificacion.

Por otro lado, la Comision de Ejecutiva, en las reuniones celebradas los dias 18 de mayo, 22
de junio y 20 de julio de 2016, tom6 conocimiento de la situacién en la que se encontraba la
posible integracion entre London Stock Exchange y Déustche Boérse.



En sus reuniones de 13 de septiembre y 24 de noviembre de 2016, la Comision Ejecutiva se
reunié con objeto de abordar diversos proyectos estratégicos de la compafiia.

Seguimiento de las practicas de responsabilidad social corporativa.

En sus reuniones celebradas los dias 17 de febrero y 16 de marzo de 2016, la Comision
Ejecutiva examing, entre otra documentacion necesaria para la convocatoria de la Junta
General ordinaria de Accionistas, el borrador del Informe de Responsabilidad Social
Corporativa correspondiente al ejercicio 2015, que fue aprobado por el Consejo de
Administracion en su reunion de 16 de marzo de 2016.

Estructura societaria del Grupo BME vy composiciéon de sus Consejos de Administracion.

En diferentes reuniones celebradas a lo largo del ejercicio 2016 la Comision Ejecutiva ha
sido informada de los cambios producidos en los 6rganos de administracion de las
sociedades del Grupo.

Asi, en sus reuniones celebradas los dias 17 de febrero y 19 de abril de 2016, la Comisién
Ejecutiva adopté los acuerdos necesarios para el nombramiento reeleccion de miembros de
los Consejos de Administracion de diversas sociedades del Grupo, asi como para la
designacion de Presidente en alguna de ellas.

Tras tomar conocimiento en su reunién celebrada el dia 17 de febrero de 2016 de la
situacion en que se encontraba el proceso de adquisicion por BME del 50 por 100 del capital
de Infobolsa, S.A., del que era titular Déustche Borse AG, la Comisidon Ejecutiva, en su
reunion de fecha 19 de abril de 2016, analiz6 las consecuencias que tuvo dicha adquisicién
en los resultados de las unidades de negocio del Grupo tras su aprobacion por el Consejo
de Administracion en su reunién de 25 febrero de 2016.

Posteriormente, en su reunién de 20 de julio de 2016, la Comision Ejecutiva adopté los
acuerdos necesarios para que se iniciara el cese de actividad de MEFF Euroservices, S.V.,
S.A.U., como empresa de servicios de inversion y su transformacién en sociedad anénima
de régimen comun.

Cuestiones organizativas.

La Comision Ejecutiva, en su reunion celebrada el 19 de abril de 2016, adopt6 los acuerdos
precisos para que las sociedades integrantes del Grupo aprobasen sus cuentas anuales, el
Informe de Gestidon del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2015, la propuesta de
aplicacion del resultado formulada por el correspondiente 6rgano de administracion y la
gestion social de su 6rgano de administracién; asi como, en su caso, la reeleccion de
Pricewaterhouse Coopers Auditores, S.L. como auditor externo de cuentas.

Por otro lado, como consecuencia del acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion
de extender a las sociedades del Grupo BME el incremento del importe de las dietas de
asistencia de sus Consejeros en los mismos términos que en BME, la Comision Ejecutiva,
en su reunion de 18 de mayo de 2016, adoptd los acuerdos precisos para que las
sociedades afectadas fijasen el importe maximo de la remuneracién anual del conjunto de
sus Consejeros en su condicién de tales y determinasen el importe de las dietas por
asistencia.

En la reunion celebrada el 22 de junio de 2016, la Comision Ejecutiva adopté los acuerdos
de instruccién necesarios para la distribucion por diversas sociedades pertenecientes al
Grupo BME del primer dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2016.



Presupuestos de la Sociedad.

La Comision Ejecutiva, dentro de los trabajos preparatorios de las reuniones del Consejo de
Administracion que ha llevado a cabo hasta su sesién de 20 de julio de 2016, ha efectuado
un seguimiento del grado de seguimiento del Presupuesto de ingresos y gastos del ejercicio.

Posteriormente, en su reunion de 22 de junio de 2016, la Comisiébn Ejecutiva tomo
conocimiento de los cambios de carécter interno introducidos en el Presupuesto de ingresos
y gastos de 2016 como consecuencia de la puesta en marcha del proyecto de reforma del
sistema de compensacion y liquidacion de valores de renta variable.

Andlisis de desarrollos normativos.

En sus reuniones celebradas durante el ejercicio 2016 la Comision Ejecutiva ha sido
informada de las novedades normativas producidas a lo largo de este ejercicio, tanto a nivel
nacional como europeo.

Tras tomar conocimiento en su reunién de 19 de abril de 2016 de la situacion en el que se
encontraba el proceso de implantacién del nuevo sistema de compensacion y liquidacion de
valores de renta variable y de la migracién a los nuevos sistemas ante su inminente puesta
en funcionamiento, la Comisién Ejecutiva, en sus reuniones de 18 de mayo y 20 de julio de
2016, fue informada de la implantaciébn del nuevo sistema y de los resultados de los
primeros meses de funcionamiento.

Proyectos y/o servicios significativos durante 2016.

La Comisiéon Ejecutiva, en sus reuniones celebradas durante el ejercicio 2016, ha sido
informada del desarrollo de los proyectos recogidos en la Planificacion estratégica del Grupo
BME, con el objetivo de tener un conocimiento preciso y actualizado de los diferentes
movimientos estratégicos de la Sociedad y su Grupo para hacer frente a los retos y
oportunidades que se presentan.

En este sentido, la Comision Ejecutiva, en la reunién de 16 de marzo de 2016 fue informada
de diversos proyectos de desarrollo de la actividad de Regis-TR.

La Comision Ejecutiva en la citada reunién de 16 de marzo de 2016, fue informada sobre la
situacion en gque se encontraba la implantacion de nuevos sistemas tecnoldgicos en el
Grupo BME con latencias mas bajas y los cambios que se estaban produciendo en sus
equipos informéticos y en la siguiente reunién, celebrada el 18 de mayo de 2016, recibié
informacién sobre las reuniones celebradas por la Unidad de Negocio de Renta Fija con los
emisores y las entidades financieras internacionales con la finalidad de fomentar la emision
de titulos de renta fija en los mercados nacionales.

Marco internacional.

Durante el ejercicio 2016 la Comision Ejecutiva ha sido informada de aquellas cuestiones
relativas al desarrollo de actividades llevadas a cabo por la Sociedad en otros paises.

En este sentido, en su reunion celebrada el dia 16 de marzo de 2016, la Comision Ejecutiva,
fue informada de los contactos muy preliminares mantenidos por BME con el mercado
brasilefio, en concreto, con la plataforma privada de negociacién de renta fija CETIP, que
cotiza en la Bolsa de Valores de S&o Paulo.

La Comisién Ejecutiva, en su reunion de 22 de junio de 2016, recibié informacion sobre las
gestiones puestas en marcha por la Sociedad en relacion a proyectos en mercados de
Latinoamérica.



Asuntos propios de la competencia de la Comision Ejecutiva.

- Informe anual de actividades de la Comision Ejecutiva.

De conformidad con lo establecido en el articulo 10, apartado 3, del Reglamento del Consejo
de Administracién, la Comisidn Ejecutiva, en sus reuniones celebradas los dias 20 de enero
y 17 de febrero de 2016, analiz6é y aprobd, respectivamente, el Informe anual de Actividades
de esta Comision correspondiente al ejercicio 2015.

Dicho informe se incorporé al Informe anual de Actividades del Consejo de Administracion
correspondiente al ejercicio 2015 que el Consejo de Administracién aprobd en su reunion de
16 de marzo de 2016, documento que puso a disposicion de los accionistas de la Sociedad
junto con la convocatoria de la Junta General ordinaria de Accionistas.

- Informes sobre la modificaciéon del Reglamento del Consejo de Administracion.

A los efectos de adecuarse al acuerdo adoptado por la Comision Ejecutiva el dia 20 de julio
de 2016 de reducir la periodicidad de sus reuniones, la Comisién Ejecutiva, en esa misma
reunion, de conformidad con lo previsto en el apartado 2, in fine, del articulo 5 del
Reglamento del Consejo de Administracion relativo al procedimiento de modificacion del
propio Reglamento, emitié informe favorable sobre la modificacion propuesta del apartado 4
del articulo 18y, lo elevo al Consejo de Administracion.
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1. INTRODUCCION.

Con objeto de que el Consejo de Administracion pueda evaluar el funcionamiento de sus
Comisiones delegadas de conformidad con lo establecido en el articulo 10, apartado 3, del
Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria, en su reunién de fecha 27
de febrero de 2017, ha aprobado el siguiente Informe de actividades del ejercicio 2016 para su
presentacién al Consejo de Administracion de la Sociedad.

2. MARCO NORMATIVO Y RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO.

El régimen de composicién, funcionamiento y competencias de la Comisiéon de Auditoria se
encuentra regulado en el articulo 529 quaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital y
recogido en los articulos 35 de los Estatutos sociales, y 19 del Reglamento del Consejo de
Administracion.

El Cddigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas dedica las Recomendaciones 39 a 44,
ambas inclusive, a la composicion y funciones de la Comisién de Auditoria.

3. COMPOSICION Y FUNCIONAMIENTO.

Composicién.

Los Estatutos sociales en su articulo 35, apartado 1, establecen que la Comisién de Auditoria
estara constituida por un maximo de cinco (5) y un minimo de tres (3) miembros, que todos sus
miembros deben ser Consejeros no ejecutivos y, la mayoria de ellos, en ningln caso, en
namero inferior a dos (2), deben reunir la condiciéon de Consejero independiente.

Por su parte, el articulo 19, apartado 1, del Reglamento del Consejo de Administracion,
modificado por el Consejo de Administracion, en su reunion de 30 de noviembre de 2016, con la
finalidad de adecuar su contenido a la nueva redaccion del articulo 529 quaterdecies de la Ley
de Sociedades de Capital dada por la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas,
reitera que todos los miembros de la Comisién de Auditoria deben ser Consejeros no ejecutivos
y que la mayoria de ellos debe reunir la condicion de Consejero independiente.

Asimismo, los citados articulos establecen que el Presidente de la Comision de Auditoria sera
designado de entre sus Consejeros independientes por el Consejo de Administracién con el
régimen de sustitucion de estos cargos previsto en la normativa interna que determina que, en
cualquier caso, actuara como Presidente un Consejero independiente.

De conformidad con la normativa vigente, el plazo maximo de duracion del cargo de Presidente
sera de cuatro (4) afos, si bien se recoge también la posibilidad de su reeleccién una vez
transcurrido el plazo de un (1) afio desde su cese.

Con respecto al cargo de Secretario, se dispone que sera designado por el Consejo de
Administracion de entre los miembros de la Comisién o, si lo considera conveniente, podra
nombrar Secretario de la Comision al Secretario o a cualquiera de los Vicesecretarios del
Consejo aun cuando no rednan la condicion de miembro del mismo, asi como a un miembro de
los servicios juridicos de la Sociedad, teniendo en estos casos voz, pero no voto.

De conformidad con lo sefialado en los articulos citados, el Consejo de Administracion, en su
reunién de fecha 15 de junio de 2006, acordé que la Comision de Auditoria estuviera
compuesta por tres (3) miembros.



Durante el ejercicio 2016 la Comisién de Auditoria ha estado constituida por los siguientes
miembros:

Da. Margarita Prat Rodrigo Presidenta Independiente
D. Alvaro Cuervo Garcia Vocal Independiente
D. Ramiro Mato Garcia-Ansorena Vocal Dominical

D. Luis Maria Cazorla Prieto Secretario no Vocal No Consejero

Funcionamiento.

La Comisién de Auditoria se reunira cuantas veces la convoque su Presidente, cuando asi lo
soliciten al menos dos (2) de sus miembros y a peticién del Consejo de Administracion.

Las sesiones de la Comisién tendran lugar en el domicilio social o en cualquier otro que
determine el Presidente y que se sefiale en la convocatoria, y quedara validamente constituida
cuando concurran, presentes 0 representados, la mayoria de sus miembros. Los acuerdos
deberan adoptarse con el voto favorable de la mayoria de los miembros asistentes a la sesion.
En caso de empate el voto del Presidente, o de quien ejerza sus funciones, tendra caracter
dirimente.

Para el desarrollo de sus competencias, la Comision podra recabar la asistencia y colaboraciéon
de terceros expertos independientes y de directivos de la Sociedad y de las sociedades del
Grupo. En este sentido, a las reuniones de la Comision de Auditoria se convoca habitualmente
al Director General de la Sociedad y a la Directora del Departamento de Auditoria Interna v,
cuando los temas a tratar asi lo aconsejan, al Director de Cumplimiento Normativo y a los
responsables del equipo de auditoria externa independiente de la Sociedad.

La Comision de Auditoria informara al Consejo de Administracion sobre sus actividades a lo
largo de cada ejercicio y, conforme a lo establecido en el articulo 19, apartado 3, del
Reglamento del Consejo de Administracion, el Secretario de esta Comision remite copia de las
actas de las sesiones de la Comision de Auditoria a los miembros del Consejo de
Administracion.

4. COMPETENCIAS.

Las competencias de esta Comision se encuentran recogidas en los articulos 19, apartado 2, y
28 del Reglamento del Consejo de Administracion.

El articulo 19, apartado 2, ha sido modificado por el Consejo de Administracién, en su reunién
de 30 de noviembre de 2016, con la finalidad de adaptar las competencias de la Comisién a las
recogidas en el articulo 529 quaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital, en su redaccion
dada por la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas.

5. ACTIVIDAD DURANTE 2016.
5.1 Reuniones celebradas durante el ejercicio 2016.

Durante el ejercicio 2016 la Comisién de Auditoria ha celebrado diez (10) reuniones, con objeto
de tratar, entre otros, los siguientes asuntos:



24/02 | e Revision de las cuentas anuales de la Sociedad y de su grupo consolidado, de la propuesta
de aplicacion del resultado correspondiente al ejercicio 2015 y de los trabajos de auditoria
externa sobre los mismos.

e Confirmacién de la independencia por parte de los auditores externos y aprobacion del
informe sobre la independencia de los auditores externos.

e Revisiébn de la informacion financiera correspondiente al cuarto trimestre y ejercicio
completo 2015.

e Aprobacién del Informe de Actividades de la Comisién de Auditoria correspondiente al
ejercicio 2015.

o Informe sobre las politicas fiscales aplicadas por la Sociedad durante el ejercicio 2015.

e Andlisis del Informe de Actividades del Departamento de Auditoria Interna correspondiente
al ejercicio 2015.

29/03 | e Revisién de las cuentas anuales individuales de las sociedades del Grupo correspondientes
al ejercicio 2015 y de los trabajos de auditoria externa sobre los mismos.

e Informacién sobre las actividades del Departamento de Auditoria Interna y verificacion del
seguimiento de sus recomendaciones.

27/04 | e Revisién de la informacién financiera correspondiente al primer trimestre del ejercicio 2016.

12/05 | e Informacién sobre el Mercado Alternativo Bursatil (MAB).
e Informacién sobre el Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF).

26/05 | e Informacién sobre el nuevo sistema de compensacion y liquidaciéon de valores de renta
variable.

19/07 | e Informe sobre las politicas fiscales aplicadas por la Sociedad durante el ejercicio 2015.
o Andlisis del borrador de las politicas fiscales para las sociedades del Grupo.

e Supervision del Departamento de Cumplimiento Normativo:
o Informe sobre las actividades desarrolladas.
o0 Plan de Actividades para el segundo semestre del ejercicio 2016.

e Informe sobre el Sistema de Prevenciéon Penal.

27/07 | e Revisién del informe financiero semestral correspondiente al primer semestre de 2016 y de
los trabajos de auditoria externa sobre el mismo.

e Revisién de la informacion financiera periddica correspondiente al primer semestre del
ejercicio 2016.

e Andlisis de la propuesta de distribucién de un primer dividendo a cuenta de los resultados
del ejercicio 2016.

e |[nforme sobre el Sistema de Prevencién Penal.

e Informe sobre la evaluacion anual del Sistema de Control Interno de la Informacion
Financiera (SIIF) del ejercicio 2015.

e Informacion sobre las actividades del Departamento de Auditoria Interna.

27/10 | e Informacion sobre la cobertura de seguros contratados por el Grupo BME.

e Informe favorable sobre la ampliacion del Grupo de Entidades en el Impuesto sobre el Valor
Afadido (IVA).

e Informe favorable sobre la propuesta de modificacion del Reglamento del Consejo de
Administracion.

e Revisién de la informacion financiera correspondiente al tercer trimestre del ejercicio 2016.




22/11 | e Supervision de la eficacia de los sistemas de control de riesgos fiscales de la Sociedad.
e Presupuesto del Departamento de Auditoria Interna para el ejercicio 2017.
e Plan de actividades del Departamento de Auditoria Interna para el ejercicio 2017.

21/12 | e Andlisis de la propuesta de distribucién de un segundo dividendo a cuenta de los resultados
del ejercicio 2016.

e Aprobacién del calendario de reuniones para el ejercicio 2017.

5.2 Principales actuaciones.

En el transcurso de las diez (10) reuniones mantenidas por la Comision de Auditoria en el
ejercicio 2016 se han tratado los siguientes asuntos de su competencia:

- Proponer al Consejo de Administraciéon la reeleccién de los auditores externos de
cuentas, asi como, en su caso, sus condiciones de contratacién y alcance de su mandato
profesional (articulo 19.2.b del Reglamento del Consejo de Administracién).

Durante las Ultimas reuniones del ejercicio 2015 la Comisién de Auditoria analizé la posible
renovacion de PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., como auditor de cuentas de la
Sociedad por un nuevo periodo de tres afios, las condiciones de su contratacién y el alcance de
su mandato profesional, y elevé al Consejo de Administracion la propuesta de renovacion para
su sometimiento a la Junta General ordinaria de Accionistas de 2016.

- Supervisar los servicios de auditoria interna de la Sociedad (articulo 19.2.c) del
Reglamento del Consejo de Administracion).

- Informacién periédica sobre las actividades del Departamento de Auditoria Interna.

La Directora del Departamento de Auditoria Interna, Dfia. Arantza Telleria de la Fuente, ha
asistido a todas las reuniones de la Comision de Auditoria y ha informado a los miembros de la
Comision sobre el desarrollo de las actividades llevadas a cabo por el Departamento que dirige.

En particular, en la reunién celebrada el dia 24 de febrero de 2016, expuso a la Comision de
Auditoria el Informe de Actividades del Departamento de Auditoria Interna correspondiente al
ejercicio 2015, en el que se detallaban las actuaciones llevadas a cabo durante ese periodo.

Posteriormente, en la reunion celebrada el 29 de marzo de 2016, la Sra. Telleria de la Fuente
detallé las conclusiones de los informes de las Ultimas auditorias realizadas a Unidades de
Negocio, Areas Corporativas y sociedades del Grupo y, en particular, analizé las
recomendaciones efectuadas, su grado de implementacion y cumplimiento de los plazos
establecidos.

Asimismo, en su reunién de 27 de julio de 2016, informé a la Comisidn sobre la auditoria interna
realizada a BME Clearing en el ejercicio 2015 acorde con lo establecido en el Reglamento (UE)
N° 648/2012 (EMIR), informe en el que se recogia la evaluacion de los procedimientos
auditados, las observaciones y recomendaciones realizadas.

Por otra parte, en la reunién celebrada el 21 de noviembre de 2016, la Sra. Telleria expuso ante
la Comision de Auditoria el Plan de Actividades del Departamento para el ejercicio 2017, que
incluye como anexos los Planes de Auditoria de BME Clearing, S.A.U. y Sociedad de Gestion
de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacién de Valores, S.A.U. (lberclear),
inform6 de los objetivos de dicho plan, en particular, la mejora continua del Sistema Integral de



Gestion de Riesgos de BME, las actividades de evaluacién requeridas por la normativa
aplicable, asi como expuso las novedades respecto al ejercicio anterior.

Tras dicha exposicién la misma Comision, tomé conocimiento del citado Plan de actividades del
Departamento de Auditoria Interna para el ejercicio 2017.

- Presupuesto del Departamento de Auditoria Interna para el ejercicio 2017.

La Comisién de Auditoria, en su reunién de 22 de noviembre de 2016, acordd proponer al
Consejo de Administracion el Presupuesto del Departamento de Auditoria Interna para el
ejercicio 2017 para su integracién en el Presupuesto de ingresos y gastos de BME.

- Supervisién del sistema de comunicaciéon anénima de deficiencias.

Desde el 13 de febrero de 2007 esta disponible en la Intranet del Grupo BME, a la que tienen
acceso todos los empleados del Grupo, el procedimiento de comunicacion de deficiencias en
los sistemas de control y gestién del riesgo establecido por la Comision de Auditoria, en virtud
de lo exigido por el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion.

A lo largo del ejercicio 2016 no se han recibido comunicaciones sobre deficiencias o
irregularidades que pudieran detectarse en los sistemas de control y gestién del riesgos.

- Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacién financiera
regulada (articulo 19.2. d) del Reglamento del Consejo de Administracion).

- Supervision del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (S.C.1.I.F).

En la reunion celebrada el 27 de julio de 2016, la Comision de Auditoria fue informada por la
Directora del Departamento de Auditoria Interna de los resultados obtenidos tras la evaluacién
del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (S.C.I.I.F) correspondiente al
ejercicio 2015. En concreto, inform6 de los resultados de evaluacion respecto del ejercicio
anterior, la evaluacién de los controles realizados y las medidas y planes de mejora disefiados
para la implementacion de las recomendaciones efectuadas.

- Cuentas anuales de la Sociedad v las sociedades del Grupo.

En su reunion de 24 de febrero de 2016, la Comisiéon de Auditoria manifesté su opinién
favorable respecto a las cuentas anuales, individuales y consolidadas, de BME
correspondientes al ejercicio 2015, que fueron formuladas por el Consejo de Administracién en
su sesion celebrada el 25 de febrero de 2016.

Posteriormente, la Comisidon de Auditoria, en su reuniéon de 29 de marzo de 2016, mostrd su
criterio favorable sobre la formulacién de las cuentas anuales individuales correspondientes al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2015 del resto de sociedades del Grupo BME.

La Comision de Auditoria, en su reunion de 27 de julio de 2016, expreso su criterio favorable a
la formulacion por el Consejo de Administracion del informe financiero semestral, que integra las
cuentas semestrales y el Informe de Gestion intermedio del Grupo consolidado correspondiente
al primer semestre del ejercicio 2016.

- Distribucion de dividendos.

La Comision de Auditoria, en su reunion de 24 de febrero de 2016, fue informada sobre la
propuesta de aplicacion del resultado correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de



2015 incorporada en las cuentas anuales de la Sociedad, que incluia, entre otros, la propuesta
de distribucion de un dividendo complementario.

Respecto a los dividendos correspondientes al ejercicio 2016, la Comision de Auditoria, en sus
reuniones de fecha 27 de julio y 21 de diciembre de 2016 fue informada de las propuestas de
distribucién del primer y segundo dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2016,
respectivamente, analizé los estados financieros en los que se ponia de manifiesto que, en
dichas fechas, existia liquidez suficiente para efectuar la distribucién de los dividendos
propuestos, y mostro su criterio favorable a su distribucion.

- Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y los sistemas de control de
riesgos, incluidos los fiscales (articulo 19.2.e) del Reglamento del Consejo de
Administracién).

Durante el ejercicio 2016 la Comisién de Auditoria ha sido informada en sus diferentes sesiones
sobre la eficacia del control interno de la Sociedad y de los sistemas de control de riesgos,
incluidos los fiscales.

Por otra parte, la Comisién de Auditoria, en su reunion de 27 de octubre de 2016, a la que fue
convocado D. Ignacio Olivares Blanco, Letrado Asesor de la Asesoria Juridica de la Sociedad,
y los representantes de la compafiia de seguros AON, fue informada sobre los diferentes tipos
de pdlizas contratadas por el Grupo BME y el alcance de sus respectivas coberturas.

La Comision de Auditoria, en su reunion celebrada el 21 de noviembre de 2016, convocé a la
responsable del equipo de asesoria fiscal externa de la Sociedad, Garrigues Asesores Fiscales
S.L. que informd sobre los asuntos tributarios relevantes para el Grupo en el gjercicio 2016.

- Sistema de Prevencion Penal.

La Comision de Auditoria, en la reunién celebrada el 19 de julio de 2016, fue informada por su
Presidenta del proceso de adaptacion de la Parte Especial del Manual de Prevencién de
Riesgos Penales del Grupo BME a las exigencias legales derivadas del Cédigo Penal, en su
Ultima redaccion dada por la Ley Orgéanica 1/2015, y de los diversos trabajos desarrollados al
efecto durante el ejercicio, que concluyeron con la propuesta de modificacion y actualizacion de
la Parte Especial del Manual de Prevencién de Riesgos Penales del Grupo BME elevada por el
Comité de Prevencién Penal.

Posteriormente, en la reunién del 27 de julio de 2016, la Comision de Auditoria, informo
favorablemente la citada propuesta, que se elevé al Consejo de Administracion.

- Supervisar la funcién de cumplimiento normativo del Grupo (articulo 19.2.f) del
Reglamento del Consejo de Administracion).

La Comision de Auditoria, en su reunion de 19 de julio de 2016, fue informada por D. Eduardo
Ansaldo, Director del Departamento de Cumplimiento Normativo, sobre las actividades
desarrolladas por el departamento en cumplimiento del Plan de Actividades para el segundo
semestre de 2015, que presenté a la propia Comision en su reunién celebrada el 30 de julio de
2015.

En esa misma reunién, la Comision tomé conocimiento del Plan de actividades previstas para el
segundo semestre del ejercicio 2016.



- Mantener la relacidon con los auditores externos (articulo 19.2.g) del Reglamento del
Consejo de Administracién).

La Comisién de Auditoria ha contado con la presencia de los representantes de los auditores
externos de la Sociedad, PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., quienes han informado, en
sus reuniones de 24 de febrero y 29 de marzo de 2016, sobre los trabajos realizados en
relaciébn con la auditoria de las cuentas anuales de la Sociedad y las individuales de las
sociedades del Grupo correspondientes al ejercicio 2015, respectivamente.

Por otro lado, en su reunion de fecha 24 de febrero de 2016, la Comisiéon de Auditoria recibi6 de
los auditores externos confirmacion de su independencia frente a la Sociedad.

Asimismo, los representantes de la citada sociedad han asistido a la Comisidon de Auditoria
celebrada el 27 de julio de 2016, en la que informaron sobre los trabajos realizados para la
revision del informe financiero correspondiente al primer semestre de 2016.

- Emision de un informe anual expresando la opinion sobre la independencia de los
auditores externos de cuentas (articulo 19.2.h) del Reglamento del Consejo de
Administracion).

En su reunion de fecha 24 de febrero de 2016, una vez analizada la normativa aplicable,
recibida la preceptiva confirmacion de la independencia de los auditores externos de cuentas de
la Sociedad y de su Grupo consolidado y evaluada la actuacion de PricewaterhouseCoopers,
Auditores, S.L., la Comisién de Auditoria aprobd el preceptivo informe anual en el que
expresaba una opinion favorable sobre la independencia del auditor de cuentas con la que
habia actuado en el ejercicio 2015.

- Conocer de las politicas fiscales aplicadas por la Sociedad (articulo 19.2.i)) del
Reglamento del Consejo de Administracion).

Para dar cumplimiento a los compromisos adquiridos por la Sociedad con su adhesion al
Cadigo de Buenas Practicas Tributarias y a los “Principios de actuacion en materia tributaria y
las politicas fiscales” aprobados por el Consejo de Administracion en su reunion de 22 de marzo
de 2011, la Comision de Auditoria, en su reunion de 24 de febrero de 2016, fue informada por el
Director General de la Sociedad de las politicas fiscales aplicadas por la Sociedad durante el
ejercicio 2015, con caracter previo a la formulacion de las cuentas anuales.

En su reunion de 19 de julio de 2016, la Comisién de Auditoria fue informada por Dfia. Marta
Bartolomé Yllera, Controler Financiero de BME, sobre las politicas fiscales aplicadas por la
Sociedad con caracter previo a la presentacion del Impuesto sobre Sociedades correspondiente
al ejercicio 2015.

Posteriormente, en su reunién celebrada el 27 de octubre de 2016, la Comisién de Auditoria
tomo conocimiento y mostré su criterio favorable a la propuesta elaborada por la Direccion
Financiera de la Sociedad de que determinadas sociedades filiales de BME se integraran a
partir del ejercicio 2017 en el Grupo de Entidades del Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA) ya
constituido previo informe favorable de esta Comision.

- Politicas fiscales para las sociedades del Grupo.

Como consecuencia de la adhesion de las sociedades del Grupo BME al Cdédigo de Buenas
Practicas Tributarias, propuesta por la Comision de Auditoria en su reunién de 29 de octubre de
2015, esta Comision, en su sesion de 19 de julio de 2016, analiz6 y manifestd su criterio

7



favorable al borrador de politicas fiscales que se someteria a los Consejos de Administraciéon de
las sociedades del Grupo para su aprobacién.

- Informar sobre la informacidon financiera que la Sociedad deba hacer publica
periédicamente (articulo 19.2.j) del Reglamento del Consejo de Administracion).

En relacion con el proceso de elaboracion de los estados financieros, la Comision de Auditoria
ha analizado los estados financieros que periédicamente, con motivo de la condicién de
sociedad cotizada, se han remitido a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y se han
hecho publicos.

La Comision de Auditoria, en su reunidon de fecha 24 de febrero de 2016, tras su analisis,
inform6 favorablemente sobre la informacion financiera correspondiente al cuarto trimestre y al
ejercicio completo 2015 que, tras su formulacién por el Consejo de Administracion el 25 de
febrero de 2016, se hizo publica el 26 de febrero de 2016.

Posteriormente, en sus reuniones celebradas los dias 27 de abril y 27 de octubre de 2016, la
Comisién de Auditoria reviso la informacion financiera correspondiente al primer trimestre y
tercer trimestre del ejercicio 2016, respectivamente, con caracter previo a su formulacion por el
Consejo de Administracion, y manifesté su criterio favorable sobre las mismas.

Con respecto a la informacion de caracter semestral, la Comision de Auditoria, en su reunién de
fecha 27 de julio de 2016, tras su analisis, expreso su criterio favorable a la publicacion de la
informacién financiera correspondiente al primer semestre del ejercicio 2016.

- Informar sobre las operaciones con partes vinculadas (articulo 19.2.j) del Reglamento
del Consejo de Administracion).

La Comision de Auditoria no ha informado sobre este tipo operaciones porque durante el
ejercicio 2016 no se han realizado.

- Cualquier otra funcién de informe y propuesta que le sea encomendada por el Consejo
de Administracion (articulo 19.2.n) del Reglamento del Consejo de Administracion).

- Convocatoria de los responsables de las actividades desarrollas por el Grupo BME.

La Comision de Auditoria, en su reunién de fecha 29 de marzo de 2016, acordé convocar a
distintos responsables del Grupo BME para que informaran sobre las nuevas actividades que
desarrollan en el Grupo, su funcionamiento y los posibles riesgos que las mismas pudieran
generar.

En particular, han sido convocados a las siguientes reuniones de la Comision de Auditoria:

v' el 12 de mayo de 2016, los Directores Gerentes del Mercado Alternativo Bursatil (MAB) y
del Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF), para exponer las actividades
desarrolladas por estos sistemas multilaterales de negociacién y las medidas adoptadas
para mitigar los posibles riesgos que se derivan de las mismas; y

v' el 26 de mayo de 2016, el Director de Desarrollo de Negocio de BME Clearing S.A.U. y el
Consejero Delegado de la Sociedad de Gestiébn de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U., (Iberclear) para informar sobre los
cambios estructurales y operativos producidos con el nuevo sistema de compensacion y
liquidacion de valores de renta variable, en concreto, la introduccién en la entidad de



contrapartida central (ECC) del nuevo segmento de renta variable y las modificaciones
generadas en la operativa de liquidacion, respectivamente.

- Deberes de informacion de los miembros del Consejo de Administracion de BME
(articulo 28. a) del Reglamento del Consejo de Administracion).

- Remisién de copia de las actas de las reuniones de la Comision de Auditoria.

De conformidad con lo establecido en el articulo 19, apartado 3, del Reglamento del Consejo de
Administracion, a lo largo del ejercicio 2016 el Secretario de la Comision y del Consejo de
Administracion ha incluido en la documentacion que se entrega en las reuniones del Consejo
copia de las actas de las sesiones mantenidas por esta Comision.

- Asuntos propios de la competencia de la Comisién de Auditoria.

- Informe de actividades de la Comision de Auditoria (articulo 10.3 del Reglamento del
Consejo de Administracion).

La Comisién de Auditoria, en su reunidon de 24 de febrero de 2016, en cumplimiento de lo
previsto en el articulo 10.3 del Reglamento del Consejo de Administracion, aprobé el Informe
anual de Actividades de esta Comision correspondiente al ejercicio 2015.

Este informe se incorpord al Informe de Actividades del Consejo de Administracion
correspondiente al ejercicio 2015, érgano que lo aprobd en su reunién de 16 de marzo de 2016
y puso a disposicion de los accionistas de la Sociedad junto con la convocatoria de la Junta
General ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2016.

- Informe sobre la modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion.

Como consecuencia de la modificacién del articulo 529 quaterdecies de la Ley de Sociedades
de Capital por la Ley de Auditoria de Cuentas, modificacion que afecta a la composicién y
competencias de la Comision de Auditoria, esta Comision, en su reunion celebrada el 27 de
octubre de 2016, analiz6 la memoria justificativa de la propuesta de modificacion del
Reglamento del Consejo de Administracién, que afectaba a los apartados 1 y 2 del articulo 19
del Reglamento del Consejo de Administracion, y las razones que la originaban.

Tras el mencionado analisis, la Comisién de Auditoria, en cumplimiento de lo establecido en el
articulo 5, apartado 2, in fine, del Reglamento del Consejo de Administracion, emitio el
preceptivo informe favorable sobre la citada propuesta y su memoria justificativa y que elevé al
Consejo de Administracion, érgano que lo aprobd el 30 de noviembre de 2016.
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1. INTRODUCCION.

Con objeto de que el Consejo de Administracién pueda evaluar el funcionamiento de sus
Comisiones de conformidad con lo establecido en el articulo 10, apartado 3, del Reglamento
del Consejo de Administracion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en su
reunion de fecha 27 de febrero de 2017, ha aprobado el siguiente informe de actividades
correspondiente al ejercicio 2016 para su presentacion al Consejo de Administracion de la
Sociedad.

2.  MARCO NORMATIVO Y RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO.

El régimen de composicion, funcionamiento y competencias de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones se encuentra regulado en el articulo 529 quindecies de la
Ley de Sociedades de Capital y recogido en los articulos 36 de los Estatutos sociales y 20
del Reglamento del Consejo de Administracion.

El Cadigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas dedica las Recomendaciones 47 a
51, ambas inclusive, a la composicién y funciones de la Comision o Comisiones de
Nombramientos y/o Retribuciones.

3.  COMPOSICION Y FUNCIONAMIENTO.

Composicion.

Con respecto a la composicion de la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones, los
articulos 36, apartado 1, de los Estatutos sociales y 20, apartado 1, del Reglamento del
Consejo de Administracion establecen que esta Comision estara compuesta por un minimo
de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros, designados por el propio Consejo de
Administracion de entre sus miembros no ejecutivos, de los que, al menos, dos (2) deberan
reunir la condicion de Consejeros independientes.

En relacion a los cargos de esta Comision, y de conformidad con lo establecido en los
citados articulos, el Presidente de la Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones sera
designado por el Consejo de Administracion de entre los Consejeros independientes que
formen parte de la misma, y corresponde al Consejo designar al Secretario de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, cargo este ultimo para el que no se necesitara ser
miembro de la misma, y que podra ser desempefiado por el Secretario o cualquiera de los
Vicesecretarios del Consejo de Administracién, asi como por un miembro de los servicios
juridicos de la Sociedad, teniendo en estos casos voz pero no voto.

Con respecto al nimero de miembros que integran la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, el Consejo de Administracion, en su reunidn celebrada el 27 de febrero de
2014, acordo fijar en cuatro (4) el nUmero de vocales de la misma.

A fecha 1 de enero de 2016 la Comisién de Nombramientos y Retribuciones estaba formada
por los siguientes tres (3) miembros:

D. Manuel Olivencia Ruiz Presidente Independiente
D. Alvaro Cuervo Garcia Vocal Independiente
D. Carlos Fernandez Gonzélez Vocal Otro Consejero externo

D. Luis Maria Cazorla Prieto Secretario no Vocal -




Con fecha 28 de abril de 2016, el Consejo de Administracion acordd, previo informe
favorable de esta Comision, nombrar a D. Santos Martinez-Conde y Gutiérrez-Barquin vocal
de la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones, fecha desde la que este 6rgano esta
conformado por los siguientes cuatro (4) miembros:

D. Manuel Olivencia Ruiz Presidente Independiente

D. Alvaro Cuervo Garcia Vocal Independiente

D. Carlos Fernandez Gonzalez Vocal Otro Consejero externo
D. Santos Martinez-Conde y Gutiérrez-Barquin Vocal Dominical

D. Luis Maria Cazorla Prieto Secretario no Vocal -

Funcionamiento.

El articulo 20, apartado 3, del Reglamento del Consejo de Administracion establece que la
Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cuantas veces sean necesarias, a
juicio de su Presidente, para el cumplimiento de sus funciones, a peticion del Consejo de
Administracion y cuando asi lo soliciten al menos dos (2) de sus miembros.

Las sesiones de la Comision quedaran validamente constituidas cuando concurran,
presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Los acuerdos deberan adoptarse
con el voto favorable de la mayoria de los miembros asistentes a la sesion, presentes o
representados. En caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad.

El Secretario de la Comision levantara acta de los acuerdos adoptados y remitira copia de la
misma a todos los miembros del Consejo de Administracion, de conformidad con lo
establecido en el articulo 20, apartado 3, del Reglamento del Consejo de Administracion.

4. COMPETENCIAS.

Las competencias de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se encuentran
recogidas en el articulo 20, apartado 2, del Reglamento del Consejo de Administracion.

5. ACTIVIDAD DURANTE 2016.
51 Reuniones celebradas durante el ejercicio 2016.

Durante el ejercicio 2016 la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones ha celebrado
catorce (14) reuniones, con objeto de tratar, entre otros, los siguientes asuntos:

27/01 |e Grado de cumplimiento del Presupuesto de la Sociedad a los efectos de determinar la
retribucion variable del Presidente correspondiente al ejercicio 2015.

e Propuesta del nuevo sistema de determinacién de la retribucién variable del Presidente
para el ejercicio 2016 y siguientes.

¢ Informe sobre el grado de seguimiento de las Recomendaciones del Cédigo de Buen
Gobierno de las sociedades cotizadas.

¢ Trabajos destinados a la cobertura de vacantes en el Consejo de Administracion.
¢ Analisis preliminar de los informes que esta Comision aprueba con caracter anual.

18/02 |e Propuesta sobre el importe de las dietas de asistencia de los Consejeros y el importe
maximo de la remuneracién anual del conjunto de éstos en su condicién de tales.

25/02 | e Informacion sobre las condiciones basicas retributivas de la alta direccion.

¢ Aprobacién del Informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros correspondiente al




ejercicio 2015.

e Andlisis de la Politica de remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2016 y
siguientes.

e Trabajos destinados a la cobertura de vacantes en el Consejo de Administracion.

e Aprobacién del Informe anual de Actividades de la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones correspondiente al ejercicio 2015.

¢ Andlisis del Informe sobre el desempefio de sus funciones por parte del Presidente del
Consejo de Administracion y primer ejecutivo de la Sociedad.

09/03 | e Trabajos destinados a la cobertura de vacantes en el Consejo de Administracion.
e Verificacion de la independencia del experto externo.
¢ Aprobacion del Informe sobre el desempefio de sus funciones por parte del Presidente del
Consejo de Administracion y primer ejecutivo de la Sociedad.

16/03 | e Propuesta de nombramiento de Consejera calificada como externa independiente.

e Propuesta de Politica de remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2016 y
siguientes.

¢ Aprobacién del Informe de la Comisién sobre la Politica de remuneraciones de los
Consejeros para los ejercicios 2016 y siguientes.

¢ Analisis del Informe de evaluacion del Consejo de Administracion emitido por Egon
Zehnder International, S.L.

27/04 | e Ejecucion del tercer y Ultimo periodo de vigencia del Plan de Retribucién Variable en
Acciones aprobado por la Junta General ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril
de 2011.

¢ Informes favorables sobre los nombramientos de vocales en las Comisiones del Consejo
de Administracion.

¢ Analisis del Informe de evaluacion del Consejo de Administracion emitido por Egon
Zehnder International, S.L.

25/05 | e Ejecucion del Plan de Retribucién Variable en Acciones aprobado por la Junta General
ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2014, respecto a los Consejeros
ejecutivos.

e Andlisis del Informe de evaluacién del Consejo de Administracion emitido por Egon
Zehnder International, S.L.

29/06 | e Andlisis de las propuestas de mejora derivadas del Informe de evaluacion del Consejo de
Administracién emitido por Egon Zehnder International, S.L.

20/07 | e Informe favorable sobre las propuestas de mejora derivadas del Informe de evaluacion del
Consejo de Administracion emitido por Egon Zehnder International, S.L.

¢ Elevacion al Consejo de Administracion de las propuestas de:
o Procedimiento de seleccion de candidatos a Consejeros calificados como Consejeros
independientes y otros Consejeros externos;
Plan de sucesion del Presidente y primer ejecutivo; v,
Proceso de evaluacion del desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo
de Administracion.
28/09 | e Andlisis de las propuestas del Consejo de Administracion sobre:
o Plan de sucesion del Presidente y primer ejecutivo; v,
o Proceso de evaluacion del desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo
de Administracion.

27/10 |e Andlisis de las propuestas del Consejo de Administracion y elevacion de textos definitivos

sobre:

o Procedimiento de seleccion de candidatos a Consejeros calificados como Consejeros
independientes y otros Consejeros externos;




o Plan de sucesion del Presidente y primer ejecutivo; vy,

Proceso de evaluacion del desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo
de Administracion.

¢ Analisis de otras propuestas del Consejo de Administracion sobre:
0 Lineas de sustitucion de los altos directivos; v,
o Plan de formacion continua para los Consejeros.

30/11 |e Andlisis de la propuesta de establecimiento de un Plan de Retribuciéon Variable en
Acciones.

e Andlisis de la propuesta con relacion al ejercicio de las funciones ejecutivas:
nombramiento de Consejero Delegado.

15/12 |e Andlisis de la propuesta con relacion al ejercicio de las funciones ejecutivas:
nombramiento de Consejero Delegado.

21/12 | e Iniciacion del Proceso de evaluacion del desempefio de sus funciones por el Presidente
del Consejo de Administracion.

e Andlisis de la propuesta de establecimiento de un Plan de Retribucién Variable en
Acciones.

e Informacién sobre la ejecucién del Plan de Retribucion Variable en Acciones aprobado por
la Junta General ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2014.

e Informacién sobre las lineas de sustitucion de los altos directivos.
¢ Analisis del establecimiento de un Plan de formacion continua para los Consejeros.
e Adopcidn de acuerdos relativos al establecimiento de un “Portal del Consejero”.

¢ Aprobacién del calendario de reuniones para el ejercicio 2017.

5.2 Principales actuaciones.

En el transcurso de las catorce (14) reuniones mantenidas por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones a lo largo del ejercicio 2016 se han tratado, entre otros, los
siguientes asuntos de su competencia:

- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracion, definir las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante y evaluar el tiempo y dedicacidén precisos para el eficaz
desempefio de sus funciones (articulo 20.2 a) del Reglamento del Consejo de
Administracion).

- Planificacion de la estructura y composicion del Consejo de Administracion.

Tras analizar en el ejercicio 2015 las necesidades que presentaba el Consejo de
Administracion en materia de conocimiento, experiencia y diversidad a partir de la
Planificacién a medio y largo plazo de la estructura y composicion del Consejo, la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones ha analizado en diversas reuniones la dimension,
composicion y estructura del Consejo de Administracion y ha definido el perfil profesional y
la experiencia que deberia reunir la persona que cubriese la vacante existente en este
6rgano.

Con base a estos criterios, la Comision de Nombramientos y Retribucion llevé a cabo el
proceso de identificacion y seleccion de candidatos que concluyd con la propuesta de
nombramiento de D?. Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana en los términos que
se detallan a continuacion.




En sus reuniones celebradas los dias 30 de noviembre y 15 de diciembre de 2016, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, tras analizar las tendencias en materia de
gobierno corporativo, acordd iniciar un proceso gradual y progresivo de reorganizacion de
funciones ejecutivas de la Compaiiia, con el sometimiento a la Junta General de Accionistas
del nombramiento de un Consejero, calificado como ejecutivo, que, en su caso, seria
designado Consejero Delegado.

- Evaluacién del desemperio del Consejo de Administracion.

En el ejercicio 2015 la Comision de Nombramientos y Retribuciones encomend6 a un
consultor externo, Egon Zehnder International, S.L., la realizacién de una evaluacion de la
calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo de Administracion y del funcionamiento y
composicion de sus Comisiones delegadas.

Tras la realizacion de dicha evaluacion y la remisién a los miembros de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones del informe que recogia las conclusiones alcanzadas por el
experto independiente sobre las opiniones manifestadas por los miembros del Consejo de
Administracion, esta Comisién, en su reunidn celebrada el 16 de marzo de 2016, realizé un
andlisis preliminar de las conclusiones derivadas del citado informe.

Este informe fue elevado al Consejo de Administracion, 6rgano que encomendd a la
Comision de Nombramientos y Retribuciones que le elevase las propuestas de mejora que
considerase debian adoptarse y que se identificasen los 6rganos con competencia para
llevarlas a cabo, propuestas sobre las que el Consejo de Administracion adoptaria, en su
caso, las decisiones que considerase adecuadas para la Sociedad.

En sus reuniones celebradas los dias 27 de abril, 25 de mayo y 29 de junio de 2016, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones analiz6é las conclusiones del citado informe,
gue afectaban a cuestiones como la estructura, la composicion y el funcionamiento del
Consejo de Administracion y sus Comisiones delegadas, el ejercicio de sus funciones y el
cumplimiento de sus responsabilidades.

Tras analizar las propuestas de mejora que podrian implementarse y, tras un amplio
intercambio de opiniones, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en su reunién
celebrada el 20 de julio de 2016, elevo al Consejo de Administracion las propuestas que,
con respecto a la composicion y funcionamiento del Consejo de Administracion y sus
Comisiones delegadas, consideraba adecuadas y que supondrian una mejora en su
funcionamiento, asi como identificé a los 6rganos a los que, en cada caso, correspondia
adoptar dichas propuestas de mejora.

De forma paralela, la Comision de Nombramientos y Retribuciones trabajé en la adopcion de
las propuestas de mejora que debia implementar en el ejercicio de las competencias que
constituyen el ambito de su actuacion.

Asi, con fecha 25 de mayo de 2016, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
determind las lineas basicas que debian seguir el procedimiento de seleccion de candidatos
a Consejeros y el plan de sucesién del Presidente.

Posteriormente, en su reunion celebrada el 29 de junio de 2016, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones analiz6 los borradores del procedimiento de seleccién de
candidatos a Consejeros, del plan de sucesion del Presidente y del proceso de evaluaciéon
del desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo de Administracion.

Finalmente, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en su reunion celebrada el 20
de julio de 2016, acordd, por unanimidad, informar favorablemente y elevar al Consejo de
Administracion, para su aprobacion, el “Procedimiento de seleccion de candidatos a
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Consejeros calificados como Consejeros independientes y otros Consejeros externos”, el
“Plan de sucesion del Presidente y primer ejecutivo” y el “Proceso de evaluacion del
desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo de Administracion”.

Tras elevar al Consejo de Administracién los citados procedimientos, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en sus reuniones celebradas los dias 28 de septiembre y
27 de octubre de 2016, analiz6 diversas observaciones y propuestas de modificacion
efectuadas por miembros del Consejo de Administracion.

Una vez incorporadas las sugerencias que se consideraron oportunas, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en dicha reunién de 27 de octubre de 2016, acordé elevar
de nuevo al Consejo de Administracion los textos definitivos de los mencionados
documentos, que fueron aprobados en esa misma fecha.

Con posterioridad al acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion sobre las medidas
de mejora de la composicion y funcionamiento del Consejo propuestas por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, esta Comision ha continuado con los trabajos de desarrollo
y puesta en marcha de las medidas aprobadas por el Consejo de Administracion.

Asi, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en sus reuniones celebradas los dias
27 de octubre y 21 de diciembre de 2016, analiz6 la posibilidad de establecer un Plan de
formacion continua para los Consejeros y los asuntos que podrian ser abordados en dicho
Plan.

En la citada reunion del mes de diciembre, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
previo andlisis de las propuestas solicitadas a varias compafiias para la implantacion de un
“Portal del Consejero”, acordd que se iniciaran los trdmites oportunos para su puesta en
marcha.

- Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros
independientes y de los calificados como otros Consejeros externos para su
designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General
de Accionistas (articulo 20.2 c) del Reglamento del Consejo de Administracién).

Como continuacion a los trabajos iniciados por la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones con objeto de cubrir la vacante existente en el Consejo de Administracién en
base a la Planificacion a medio y largo plazo del Consejo en el ejercicio 2015, esta
Comision, en su reunion celebrada el 27 de enero de 2016, analizd los historiales
profesionales de distintos candidatos con objeto de constatar si cumplian con los requisitos
exigidos por esta Comision para su calificacion como Consejeros externos independientes.

En este sentido, en su reunion celebrada el 25 de febrero de 2016, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones realizé un analisis preparatorio de una candidatura, que
elevo al Consejo de Administracién con caracter preliminar.

Posteriormente, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en su reunién de fecha 9
de marzo de 2016, analizé6 propuestas adicionales de candidatos que fueron presentadas
por los Sres. Consejeros y por el experto independiente, Egon Zehnder International, S.L.,
contratado al efecto, y valoré sus perfiles profesionales en atencién a sus aptitudes,
conocimientos y experiencia.

Tras el analisis previo y detallado de los posibles perfiles de los candidatos, en su reunion
celebrada el 16 de marzo de 2016, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones propuso,
por mayoria, el nombramiento de D2 Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana
Consejera de la Sociedad, calificada como externa independiente, para su sometimiento a la
Junta General ordinaria de Accionistas.



Dicha propuesta fue aprobada por la Junta General ordinaria de Accionistas el 28 de abril de
2016.

De acuerdo con la Planificacion a medio y largo plazo del Consejo de Administracion, con
objeto de cumplir el objetivo fijado de que el sexo menos representado en el Consejo de
Administracion alcance el 30 por 100, mas del 50 por 100 de los historiales profesionales
barajados por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el proceso de seleccion de
candidatos a Consejeros antes descrito fueron de mujeres.

- Informar el cumplimiento de los Estatutos sociales y el Reglamento del Consejo de
Administracién en relacion con el nombramiento, reeleccién y cese de miembros del
Consejo propuestos para formar parte de cualquiera de sus Comisiones o0 para
ostentar cualquier cargo en las mismas (articulo 20.2 e) del Reglamento del Consejo
de Administracion).

En su reunion celebrada el 27 de abril de 2016, la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones inform¢é favorablemente las propuestas de nombramiento de D. Santos
Martinez-Conde y Gutiérrez-Barquin como vocal de la Comision Ejecutiva y de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones y de D. Juan March Juan como vocal de la Comision de
Operativa de Mercados y Sistemas.

- Informar las propuestas de nombramiento y separacion de los altos directivos y las
condiciones bésicas de sus contratos. Supervisar la toma de decisiones y criterios
relativos a la retribucidon e incentivos de la alta direccion seguidos al respecto en las
sociedades del Grupo (articulo 20.2 g) del Reglamento del Consejo de
Administracién).

En su reunién celebrada el 27 de enero de 2016 la Comisiébn de Nombramientos y
Retribuciones aprobo las aportaciones al sistema complementario privado de pensiones del
personal de alta direccion de la Sociedad y sus sociedades filiales correspondientes al
ejercicio 2016.

Posteriormente, con fecha 25 de febrero de 2016, la Comisidbn de Nombramientos y
Retribuciones conté con la presencia de D. Antonio J. Zoido Martinez, Presidente del
Consejo de Administracion, que informd a los miembros de esta Comision acerca de los
conceptos retributivos integrados en el régimen retributivo del personal de la alta direccién
de la Sociedad, asi como de las retribuciones fija y variable, de forma individualizada, de
cada uno de los componentes de la alta direccion.

Por otro lado, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en su reunion celebrada el 21
de diciembre de 2016, fue informada por el Director General de la Sociedad de las lineas
previstas para la sustitucion de los miembros de la alta direccion, en atencién a la solicitud
planteada por esta Comision en su reunién de 27 de octubre de 2016.

- Proponer al Consejo de Administracion la politica de remuneraciones de los
Consejeros, de los Directores Generales y de quienes desarrollen sus funciones de
alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo o de la Comisién Ejecutiva, asi
como la retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los
Consejeros ejecutivos, y revisarla de forma periodica (articulo 20.2 i) del Reglamento
del Consejo de Administracion).

- Politica de remuneraciones de los Consejeros.

En el ejercicio 2015 el Consejo de Administracibn encomendé a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones la realizacion de un estudio para determinar una nueva
férmula de célculo de la retribucion variable del Presidente, o que suponia la modificacion
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de la Politica de remuneraciones de los Consejeros aprobada por la Junta General ordinaria
de Accionistas de 2015.

En su reunién celebrada el 25 de febrero de 2016, la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones analiz6 el borrador de la Politica de remuneraciones de los Consejeros, que
incluia las modificaciones propuestas por esta Comision: la nueva féormula de determinacion
de la retribucién variable del Presidente aplicable para los ejercicios 2016 y siguientes y el
incremento de las dietas de asistencia de los Consejeros a las reuniones del Consejo de
Administracion y, en su caso, de sus Comisiones delegadas.

Posteriormente, con ocasion de la reunion celebrada el 16 de marzo 2016, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, tras analizar el borrador definitivo de la Politica de
remuneraciones de los Consejeros, propuso al Consejo de Administracion, para su
sometimiento a la Junta General ordinaria de Accionistas, la Politica de remuneraciones de
los Consejeros para los ejercicios 2016, 2017 y 2018.

En esa misma reunion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones aprobé el Informe
especifico sobre la Politica de remuneraciones que esta Comision debia emitir en
cumplimiento de lo establecido en la normativa vigente.

Se detallan a continuacion los trabajos desarrollados por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones para el disefio de la mencionada Politica.

> Retribuciéon variable del Presidente del Consejo de Administracion y primer ejecutivo
de la Sociedad para el ejercicio 2016.

En atencion al acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion en el ejercicio 2015 de
encomendar a la Comision de Nombramientos y Retribuciones la realizacion de un estudio
para determinar una nueva formula de célculo de la retribucién variable del Presidente
aplicable a partir de 2016 en la que el grado de cumplimento del Presupuesto no fuera una
variable determinante y se tuvieran en cuenta, entre otras, las variables de EBITDA vy ratio
de eficiencia, esta Comision, en colaboracion con la Direccion General y el asesoramiento
del experto externo, J&Garrigues, S.L.P., tras los diversos trabajos desarrollados en el
ejercicio 2015, en su reunién celebrada el 27 de enero de 2016, propuso al Consejo de
Administracion los criterios para la determinacion de la retribucién variable del Presidente
para los ejercicios 2016 y siguientes.

> Retribuciéon de los miembros del Consejo de Administracion para el ejercicio 2016.

Tras analizar el 27 de enero de 2016 la posibilidad de incrementar el importe de las dietas
de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y, en su caso, de sus
Comisiones delegadas, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en su reunion de
fecha 18 de febrero de 2016, acordd elevar al Consejo de Administracion la propuesta de
incrementar el importe de las dietas de asistencia de los Consejeros de los 1.000 a los 1.500
euros y, en consecuencia, el importe de la remuneracion anual del conjunto de los
Consejeros en su condicién de tales de 1.000.000 a 1.200.000 euros.

- Retribuciones individuales de los Consejeros ejecutivos correspondientes al ejercicio 2015.

> Grado de cumplimiento del Presupuesto de la Sociedad a los efectos de determinar la
retribucion variable del Presidente correspondiente al ejercicio 2015.

Con objeto de determinar la retribucién variable que le correspondia percibir al Presidente
del Consejo de Administracién y primer ejecutivo de la Sociedad correspondiente al ejercicio
2015, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en su reunién celebrada el 27 de
enero de 2016, constatdé el grado de cumplimiento del Presupuesto de la Sociedad del



ejercicio 2015 y el importe de la retribucién variable que le corresponderia percibir al
Presidente en aplicaciéon directa de la formula establecida por el Consejo de Administracion
en su reunién de 27 de mayo de 2015.

En esa misma reunion, tras considerar que la aplicacion estricta de la citada férmula de
determinacion de la retribucion variable del Presidente no se ajustaba a los resultados
obtenidos por la Sociedad en 2015, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones repaso
los datos de evolucion del ratio de eficiencia y de retribucién al accionista en 2015 en
comparacion con los de otros mercados financieros internacionales, datos de los que se
desprendia que tanto el ratio de eficiencia como su rentabilidad por dividendo eran los
mejores del sector, o que ponia de manifiesto la eficiencia en la gestion durante el ejercicio.

En atencién a las citadas circunstancias, la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones
acordd proponer al Consejo de Administracion ajustar al alza el importe de la retribucion
variable del Presidente, que seria el mismo que el percibido en el ejercicio 2014.

> Retribuciones de Consejeros con funciones ejecutivas.

En su reunion celebrada el 25 de mayo de 2016, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones inform6 favorablemente la determinacion del importe de la retribucién variable
correspondiente al ejercicio 2015 que le correspondia percibir a D. Joan Hortala i Arau,
Presidente de la Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Barcelona, S.A.U., en atencion
a las funciones ejecutivas que tiene atribuidas en dicha Sociedad.

» Plan de Retribuciéon a Medio plazo dirigido a la alta direccion, incluidos los Consejeros
ejecutivos.

- Plan de Retribucion Variable en Acciones aprobado por la Junta General ordinaria de
Accionistas de 2011.

Con fecha 31 de diciembre de 2015 vencié el tercer y ultimo periodo de vigencia del Plan de
Retribucién Variable en Acciones dirigido a los miembros del equipo directivo, incluidos los
Consejeros ejecutivos, aprobado por la Junta General ordinaria de Accionistas celebrada el
28 de abril de 2011.

En este sentido, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en su reunion celebrada el
27 de abril de 2016, verificd el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos para el
tercer y ultimo periodo de vigencia del mencionado Plan, comprendido entre el 1 de enero
de 2013 y el 31 de diciembre de 2015, y constatd los porcentajes aplicables a las Unidades
Tedricas convertibles en acciones de la compafia asignadas a cada uno de los beneficiarios
del Plan, para lo que cont6 con el informe elaborado por el experto independiente, Deloitte,
S.L.

En dicha reunion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tomé conocimiento del
namero de acciones que les correspondia percibir en el ejercicio 2016 a los Sres. Zoido
Martinez y Hortald i Arau como consecuencia del citado vencimiento.

- Plan de Retribucion Variable en Acciones aprobado por la Junta General ordinaria de
Accionistas de 2014.

La Junta General ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2014 aprobd la
implantacién de un Plan de Retribucién Variable en Acciones dirigido a los miembros del
equipo directivo de BME, incluidos los Consejeros ejecutivos.

En aplicacion directa de la férmula aprobada por la citada Junta General ordinaria de
Accionistas, la Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones, en su reunion celebrada el 25
de mayo de 2016, fij6 el nUmero de Unidades Tedricas asignadas en el ejercicio 2016 a los
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Consejeros ejecutivos, Sres. Zoido Martinez y Hortala i Arau, correspondientes al tercer y
ultimo periodo de vigencia del mencionado Plan, comprendido entre el 1 de enero de 2016 y
el 31 de diciembre de 2018, y susceptibles de convertirse en acciones de la Sociedad en el
ejercicio 2019.

Con posterioridad, en su reunién celebrada el 21 de diciembre de 2016, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones tomo6 conocimiento de los beneficiarios del Plan de
Retribucién Variable en Acciones, asi como de las asignaciones maximas y minimas que se
habian realizado a los mismos durante el periodo de los tres afios de vigencia de dicho Plan,
cuyo vencimiento se produjo el 31 de diciembre de 2016.

- Nuevo Plan de Retribucion Variable en Acciones.

En sus reuniones celebradas los dias 20 de julio, 30 de noviembre y 21 de diciembre de
2016, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha trabajado en la propuesta de
establecer un nuevo Plan de Retribucion Variable en Acciones, dirigido al personal de alta
direccidn, incluidos los Consejeros ejecutivos, para su sometimiento a la Junta General
ordinaria de Accionistas de 2017.

- Verificar el cumplimiento de la politica retributiva establecida por la Sociedad y la
informacién sobre remuneraciones percibidas por los Consejeros y altos directivos
contenidas en los documentos corporativos (articulos 20.2 j) y k) del Reglamento del
Consejo de Administracion).

Con motivo de la aprobacion del Informe sobre remuneraciones de los Consejeros
correspondiente al ejercicio 2015, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en su
reunion celebrada el 27 de enero de 2016, verificd el cumplimiento de la politica retributiva
establecida por la Sociedad y la informacién que en materia de remuneraciones de los
Consejeros y altos directivos de la Sociedad debia incorporarse en el Informe anual de
Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2015 y en el Informe sobre
remuneraciones de los Consejeros.

- Velar por la independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision
(articulo 20.2 1) del Reglamento del Consejo de Administracion).

Con respecto a los servicios de asesoramiento prestados a la Comision de Nombramientos
y Retribuciones por el experto independiente, Egon Zehnder International, S.L., los
miembros de esta Comision, en su reunion celebrada el 9 de marzo de 2016, constataron la
independencia del asesoramiento contratado de colaboracion en el proceso de identificacion
de candidatos a Consejeros independientes, independencia que no se veia afectada por la
prestacion de servicios en el proceso de evaluacion del Consejo de Administracion realizado
en el ejercicio 2015.

- Supervisar, a instancia del Consejo de Administracion, el cumplimiento de las
normas de gobierno corporativo (articulo 20.2. m) del Reglamento del Consejo de
Administracion).

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, en su reunion celebrada el 27 de enero de
2016, aprobo el Informe sobre el grado de seguimiento de las Recomendaciones del Codigo
de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas en el ejercicio 2015.

- Cualquier otra funcién que le sea encomendada por el Consejo de Administracion
con caracter general o particular (articulo 20.2. n) del Reglamento del Consejo de
Administracion).
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Tras analizar el borrador del Informe sobre remuneraciones de los Consejeros
correspondiente al ejercicio 2015 en su reunidén celebrada el 27 de enero de 2016, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones aprobé dicho informe en su reunién de fecha
25 de febrero de 2016 y acordd su elevacion al Consejo de Administracion.

- Otros deberes de informacidon al Consejo de Administracion (articulos 10.3 y 20.3 del
Reglamento del Consejo de Administracion).

- Remision de copia de las actas de las reuniones de la Comisiéon de Nombramientos vy
Retribuciones.

De conformidad con lo establecido en el articulo 20, apartado 3, del Reglamento del Consejo
de Administracion, a lo largo del ejercicio 2016 el Secretario de la Comision y del Consejo de
Administracion ha incluido en la documentacion que se entrega en las reuniones del
Consejo de Administracion copia de las actas de las reuniones mantenidas por esta
Comision.

- Informe anual de Actividades de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

De conformidad con lo establecido en el articulo 10, apartado 3, del Reglamento del Consejo
de Administracion, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en su reunion de 27 de
enero de 2016, analizd el borrador del Informe anual de Actividades de esta Comision
correspondiente al ejercicio 2015, que fue aprobado en su sesion celebrada el 25 de febrero
de 2016.

Este informe se incorpor6 al Informe anual de Actividades del Consejo de Administracién
correspondiente al ejercicio 2015 que dicho érgano aprobd en su reunién celebrada el 16 de
marzo de 2016 y que, posteriormente, puso a disposicion de los accionistas con motivo de la
convocatoria de la Junta General ordinaria de Accionistas de la Sociedad.

- Informe sobre el desemperio de sus funciones por parte del Presidente del Consejo de
Administracion y primer ejecutivo de la Sociedad.

Conforme con lo establecido en los articulos 10.4 y 15 c¢) del Reglamento del Consejo de
Administracion, el proceso de evaluacion del Presidente del Consejo correspondiente al
ejercicio 2015 fue dirigido por el Consejero coordinador, que ha contado con el apoyo y la
colaboracién de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

En este sentido, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, previo analisis en su
reunion celebrada el 27 de enero de 2016 del borrador del Informe sobre el desempefio sus
funciones por parte del Presidente del Consejo de Administracion y primer ejecutivo de la
Sociedad correspondiente al ejercicio 2015, realizé una revision final del citado informe en
su sesion de 25 de febrero de 2016, con objeto de que sus miembros realizaran cuantas
observaciones estimasen oportunas.

Con fecha 9 de marzo de 2016 la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones acordé
elevar el citado informe al Consejo de Administracién, 6rgano que lo aprobé por unanimidad
en su reunion celebrada el 16 de marzo de 2016.

Una vez aprobado por el Consejo de Administracién el “Proceso de evaluacion del
desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo de Administracion”, en la
reunion de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones de 21 de diciembre de 2016 se
solicité de los miembros de esta Comisién que valorasen el desempefio de sus funciones
por el Presidente del Consejo de Administracidn en el ejercicio 2016 con objeto de elaborar
el informe de evaluacion de este ejercicio 2016.
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1. INTRODUCCION.

Con objeto de que el Consejo de Administracion pueda evaluar el funcionamiento de sus
Comisiones delegadas de conformidad con lo establecido en el articulo 10, apartado 3, del
Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision de Operativa de Mercados y
Sistemas, en su reunion de fecha 27 de febrero de 2017, ha aprobado el presente Informe
de actividades correspondiente al ejercicio 2016 para su presentacion al Consejo de
Administracion de la Sociedad.

2. MARCO NORMATIVO.

El articulo 37 de los Estatutos sociales regula la constitucion de una Comision de Operativa
de Mercados y Sistemas como 6rgano de apoyo del Consejo de Administracion destinado al
andlisis de las cuestiones relacionadas con la eficiencia de los mercados y sistemas
gestionados por el Grupo BME; la aplicacion a BME, las sociedades de su Grupo y sus
principales accionistas de las condiciones habituales de mercado; y la aplicacion del
Reglamento Interno de Conducta.

Dicho articulo establece también las normas necesarias para determinar su composicion y
competencias, normas desarrolladas posteriormente en el articulo 21 del Reglamento del
Consejo de Administracion y en el reglamento interno de organizacion y funcionamiento de
la Comision de Operativa de Mercados y Sistemas (en adelante, el Reglamento de la
Comisién de Operativa de Mercados y Sistemas).

El Reglamento de la Comisién de Operativa de Mercados y Sistemas, conforme con lo
establecido en su articulo 1, tiene por objeto determinar los principios de su actuacion, para
lo cual desarrolla las reglas basicas sobre su organizacion y funcionamiento, con la finalidad
de lograr la mayor eficiencia en el ejercicio de las competencias que le atribuyen los
Estatutos sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion. Su contenido esta a
disposicién del publico en la pagina web corporativa, www.bolsasymercados.es.

3. COMPOSICION Y FUNCIONAMIENTO.

Composicion.

Segun establecen los articulos 37, apartado 1, de los Estatutos sociales, 21, apartado 1, del
Reglamento del Consejo de Administracion y 6, apartado 1, del Reglamento de la Comisién
de Operativa de Mercados y Sistemas, esta Comision estara integrada por un minimo de
tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros.

El Consejo de Administracion designard a su Presidente de entre sus miembros y a su
Secretario, cargo este Ultimo para el que no se necesitara ser miembro de la Comision y que
podra ser asumido por el Secretario o cualquiera de los Vicesecretarios del Consejo, asi
como por un miembro de los servicios juridicos de la Sociedad, teniendo en estos casos voz
pero no voto.

En virtud del acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion en su reunion celebrada el
29 de noviembre de 2007 el nimero de miembros de la Comision de Operativa de Mercados
y Sistemas quedo fijado en cuatro (4).

A fecha 1 de enero de 2016 la Comisién de Operativa de Mercados y Sistemas estaba
conformada por los siguientes tres (3) miembros:
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D. Joan Hortala i Arau Presidente Ejecutivo
D. Karel Lannoo Vocal Independiente
D. Santos Martinez-Conde y Gutiérrez-Barquin | Vocal Dominical
D. Luis Maria Cazorla Prieto Secretario no Vocal No Consejero

Tras la dimision presentada por D. Santos Martinez-Conde y Gutiérrez-Barquin como
miembro de esta Comisién el dia 28 de abril de 2016, el Consejo de Administracién, en su
reunion celebrada en esa misma fecha, acordo, previo informe favorable de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, hombrar a D. Juan March Juan vocal de la Comision de
Operativa de Mercados y Sistemas.

En consecuencia desde dicha fecha la Comisién esta formada por los siguientes tres (3)
miembros:

D. Joan Hortal4 i Arau Presidente Ejecutivo
D. Karel Lannoo Vocal Independiente
D. Juan March Juan Vocal Dominical
D. Luis Maria Cazorla Prieto Secretario no Vocal No Consejero

Funcionamiento.

El funcionamiento de la Comision de Operativa de Mercados y Sistemas esta regulado en el
articulo 21, apartado 1, del Reglamento del Consejo de Administracién, en el que se
establece que al Presidente del Consejo de Administracion le corresponde la facultad de
convocatoria de la Comision y que la misma quedard validamente constituida cuando
concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Por su parte, el
Reglamento de la Comision de Operativa de Mercados y Sistemas, en su articulo 12,
apartado 1, ha concretado que la Comision se reunira, al menos, una vez al mes y, en
cualquier caso, siempre que la convoque el Sr. Presidente.

Los articulos 21, apartado 1, del Reglamento del Consejo de Administracion y 12, apartado
4, del Reglamento de la Comisién de Operativa de Mercados y Sistemas establecen que los
acuerdos deberan adoptarse con el voto favorable de la mayoria de los miembros asistentes
a la sesion, presentes o representados. En caso de empate, el voto del Presidente, o de
quien ejerza sus funciones, tendra caracter dirimente.

De conformidad con lo establecido en el Ultimo parrafo del apartado 2, del articulo 21, del
Reglamento del Consejo de Administracion, la Comisién de Operativa de Mercados vy
Sistemas informara al Consejo de Administracion del desarrollo de sus funciones mediante
el envio de copias de las actas de sus reuniones a todos los miembros del Consejo.

4. COMPETENCIAS.

Las competencias de la Comision de Operativa de Mercados y Sistemas se encuentran
reguladas en el articulo 37, apartado 2, de los Estatutos sociales y desarrolladas en los
articulos 21, apartado 2, del Reglamento del Consejo de Administracién y 8, 9 y 10 del
Reglamento de la Comision de Operativa de Mercados y Sistemas.



5. ACTIVIDAD DURANTE 2016.
5.1 Reuniones celebradas durante el ejercicio 2016.

Durante el ejercicio 2016 la Comision de Operativa de Mercados y Sistemas ha celebrado
once (11) reuniones, con objeto de tratar, entre otros, los siguientes asuntos.

21/01 | e Comparecencia del Presidente de la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U., y del Responsable del Area Corporativa
de Tecnologia de BME.

Analisis preliminar del Informe de Actividades de la Comision de Operativa de Mercados y
Sistemas correspondiente al ejercicio 2015.

25/02 | e Aprobacion del Informe de Actividades de la Comision de Operativa de Mercados y
Sistemas correspondiente al ejercicio 2015.

e Comparecencia del Director del Servicio de Estudios de BME.

16/03 | e Comparecencia del Presidente y la Secretaria del Comité Asesor Técnico de los indices
IBEX 35@®.

27/04 | e Comparecencia del Director General de la Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de
Barcelona, S.A.U.

30/05 |e Comparecencia del Director General de la Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de
Barcelona, S.A.U.

29/06 | e Informacion sobre la incidencia detectada en la Unidad de Liquidacion.

¢ Analisis del Reglamento sobre abuso de mercado en relacién con el Reglamento Interno
de Conducta.

28/07 | e Informacioén sobre la incidencia detectada en la Unidad de Compensacion.

e Comparecencia del Director General de la Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de
Bilbao, S.A.U.

28/09 | e Comparecencia del Director Gerente del Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF).
e Informe favorable a la propuesta de modificacion del Reglamento Interno de Conducta.

27/10 | e Comparecencia del Director Gerente del Mercado Alternativo Bursatil (MAB).

30/11 |e Comparecencia del Responsable de la Unidad de Negocio de Renta Fija.
¢ Informacién sobre la convocatoria de responsables a las préximas reuniones.

21/12 | e Andlisis del procedimiento de las comparecencias a las reuniones de la Comisién.

5.2 Principales actuaciones.

En las once (11) reuniones que la Comision de Operativa de Mercados y Sistemas ha
mantenido a lo largo del ejercicio 2016 se han tratado los siguientes asuntos de su
competencia:

- Analisis y seguimiento de los procedimientos y regulaciones establecidos por las
sociedades del grupo para el correcto funcionamiento de los mercados y sistemas
gestionados por las mismas (articulos 21.2 del Reglamento del Consejo de
Administracion y 8 del Reglamento de la Comision de Operativa de Mercados y
Sistemas).

» Andlisis de la adecuacion de los procedimientos o regulaciones establecidos por las
sociedades del Grupo en relacién con el funcionamiento de los mercados y sistemas
gestionados por las mismas (articulo 8.1.a) del Reglamento de la Comisidon de Operativa
de Mercados y Sistemas).

En su reunién celebrada el 21 de enero de 2016, la Comision de Operativa de Mercados y
Sistemas cont6 con la presencia del Presidente de la Sociedad de Gestion de los Sistemas
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de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (Iberclear) y del Responsable
del Area Corporativa de Tecnologia de BME, que informaron sobre la situacion en la que se
encontraba el proyecto de reforma del sistema de compensacién y liquidacién de valores de
renta variable.

Asi, se analizaron los principales cambios estructurales y operativos que se producirian con
el nuevo sistema, entre otros, la introduccion de una camara de contrapartida central y la
nueva operativa de liquidacion, asi como los sistemas informaticos afectados por la reforma
y los resultados de las pruebas realizadas sobre el funcionamiento de las infraestructuras de
mercado.

Procedimiento para la comunicacion de la normativa aprobada por Sociedad de Bolsas, S.A.

Durante el ejercicio 2016 no se ha comunicado a la Comision de Operativa de Mercados y
Sistemas la aprobacion de normativa por el Consejo de Administracion de Sociedad de
Bolsas S.A., de conformidad con el Procedimiento para la comunicacion de la normativa
aprobada por esta sociedad, aprobado por la Comision de Operativa de Mercados y
Sistemas en su reunion de 28 de octubre de 2010.

> Sequimiento de las incidencias gue se produzcan en el funcionamiento de los mercados
y sistemas gestionados por la Sociedad v las sociedades del Grupo (articulo 8.2.a) del
Reglamento de la Comisién de Operativa de Mercados y Sistemas).

Esta Comision tiene establecidos seis procedimientos de comunicacion de incidencias en la
Unidad de Negocio de Renta Variable desde el ejercicio 2010, en las Unidades de Negocio
de Renta Fija, Derivados y Liquidacion desde el ejercicio 2011, en el Area Corporativa de
Tecnologia desde el ejercicio 2012 y en la Unidad de Negocio de Compensacién desde el
ejercicio 2015.

De conformidad con lo establecido en los mencionados procedimientos, la Comisién de
Operativa de Mercados y Sistemas ha sido informada a lo largo del ejercicio 2016 de las
siguientes incidencias detectadas en el funcionamiento de los mercados y sistemas
gestionados por BME:

- Incidencias detectadas en la Unidad de Liquidacion.

En su reunién celebrada el 29 de junio de 2016, la Comisién de Operativa de Mercados y
Sistemas fue informada con detalle de la incidencia producida el 1 de junio de 2016,
calificada como grave, que no tuvo su origen en los sistemas informaticos del Grupo, sino en
el Banco Central Europeo por fallos en la conexidon con el sistema Target 2 Securities (T2S),
incidencia que provocoé un retraso en la liquidacion de las operaciones.

- Incidencias detectadas en la Unidad de Compensacion.

En su reunion celebrada el 28 de julio de 2016, la Comisién de Operativa de Mercados y
Sistemas fue informada de la incidencia que se produjo el 6 de julio de 2016 y que provoco
un retraso en el registro de las operaciones. En este sentido, esta Comision fue informada
con detalle de los efectos derivados de dicha incidencia, las investigaciones técnicas
realizadas y las actuaciones y medidas adoptadas para evitar que se volviera a producir una
incidencia similar.

Durante el ejercicio 2016 la Comision de Operativa de Mercados y Sistemas no ha recibido
comunicaciones de incidencias detectadas en las Unidades de Negocio de Renta Fija, Renta
Variable, Derivados y el Area Corporativa de Tecnologia.

- Conocer de los procedimientos establecidos para que se apliquen las condiciones
habituales de mercado y el principio de paridad de trato a las transacciones,
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operaciones y actuaciones que la Sociedad, sus Consejeros 0 accionistas con
participaciones relevantes y estables de capital lleven a cabo como emisor, cliente o
usuario en los mercados y sistemas gestionados por las sociedades del grupo
(articulos 21.2.b) del Reglamento del Consejo de Administracién y 9 del Reglamento
de la Comisidon de Operativa de Mercados y Sistemas).

- Convocatoria _de los responsables de las distintas Unidades de Negocio y Areas
Corporativas del Grupo BME.

La Comision de Operativa de Mercados y Sistemas ha convocado a sus reuniones
celebradas a lo largo del ejercicio 2016 a los responsables de las distintas Unidades de
Negocio, Areas Corporativas y sociedades del Grupo, de conformidad con el acuerdo
adoptado por esta Comision en su reunion de fecha 23 de noviembre de 2006.

Estas comparecencias han tenido por objeto analizar las actividades realizadas por las
sociedades del Grupo BME, los nuevos proyectos emprendidos, las medidas adoptadas en
cumplimiento de las diferentes regulaciones y los desarrollos normativos en curso que
pudieran afectar a la actividad del Grupo.

En concreto, han sido convocados a las siguientes reuniones de la Comisién de Operativa
de Mercados y Sistemas:

v el 25 de febrero de 2016, el Director del Servicio de Estudios de BME, que analiz6 el
escenario financiero en Espafia y sus previsiones para el ejercicio 2016;

v' el 16 de marzo de 2016, el Presidente y la Secretaria del Comité Asesor Técnico de
los indices IBEX 35® que informaron sobre las conclusiones de la auditoria interna
realizada por BME en 2015 a los indices de la familia Ibex;

v el 27 de abril y el 30 de mayo de 2016, el Director General de la Sociedad Rectora de
la Bolsa de Valores de Barcelona, S.A.U., que inform6é sobre las actividades
desarrolladas por dicha sociedad en los ultimos ejercicios;

v' el 28 de julio de 2016, el Presidente de la Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de
Bilbao, S.A.U., que informé sobre las actividades desarrolladas por dicha sociedad en
los ultimos ejercicios;

v' el 28 de septiembre de 2016, el Director Gerente del Mercado Alternativo de Renta
Fija (MARF), que informé de las actividades que ha llevado a cabo en este sistema
multilateral de negociacién desde el comienzo de sus actividades en octubre de 2013;

Y,

v' el 27 de octubre de 2016, el Director Gerente del Mercado Alternativo Bursatil (MAB),
gue expuso la actividad desarrollada en el segmento de empresas de expansion de
este mercado.

A la reunién celebrada el dia 30 de noviembre de 2016 fue convocado el Responsable de la
Unidad de Negocio de Renta Fija, para exponer la actividad desarrollada en esta Unidad de
Negocio, pero su comparecencia fue pospuesta a una posterior reunion.

Con objeto de estructurar las comparecencias de los responsables de las Unidades de
Negocio, Areas Corporativas y sociedades del Grupo, la Comision de Operativa de
Mercados y Sistemas, en su reunién celebrada el 21 de diciembre de 2016 analiz6 el
procedimiento por el que se desarrollaran, para lo que se acord6 que su comparecencia se
produjera, en todo caso, en la Ultima parte de la sesion, para abordar en primer lugar las
cuestiones competencia de la Comisién que no precisaran su presencia.



- Conocer de la aplicacién del Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad y su
Grupo, recibiendo peridodicamente informaciéon al respecto del Comité de Normas de
Conducta o instancia equivalente prevista en dicho Reglamento, e informando,
ademas, previamente sobre cualquier modificacion de dicho Reglamento que se
someta a la aprobacion del Consejo de Administracion de la Sociedad (articulo 21.2.c)
del Reglamento del Consejo de Administracion).

- Cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad.

A lo largo del ejercicio 2016, el Presidente del Comité de Normas de Conducta ha asistido a
todas las reuniones celebradas por la Comisién de Operativa de Mercados y Sistemas para
informar sobre la aplicacién del Reglamento Interno de Conducta a los empleados del
Grupo.

- Modificacion del Reglamento Interno de Conducta.

La Comisién de Operativa de Mercados y Sistemas, en su reunién celebrada el 29 de junio
de 2016, analiz6 las modificaciones que seria necesario incorporar en el Reglamento Interno
de Conducta de BME, en relacién con las obligaciones sobre notificacién de las operaciones
realizadas por personas con responsabilidades de direccion y sus personas estrechamente
vinculadas, como consecuencia de la entrada en vigor del Reglamento (UE) n° 596/2014 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 16 de abril de 2014, sobre el abuso de mercado.

Posteriormente, en su reunion celebrada el 28 de septiembre de 2016, la Comision de
Operativa de Mercados y Sistemas emiti6 informe favorable sobre la propuesta de
modificacion de los apartados A y J de la Norma VII, asi como de las Normas |, II, V, VII, VIII
y IX para recoger otras modificaciones derivadas de cambios normativos producidos desde
la altima modificacion del Reglamento Interno de Conducta.

- Asuntos propios de la competencia de la Comisién de Operativa de Mercados y
Sistemas.

- Informe de Actividades de la Comision de Operativa de Mercados vy Sistemas.

Conforme con lo establecido en el articulo 10, apartado 3, del Reglamento del Consejo de
Administracién, la Comisién de Operativa de Mercados y Sistemas, en sus reuniones
celebradas los dias 21 de enero y 25 de febrero de 2016, analizé y aprobd, respectivamente,
el Informe de Actividades de la Comision de Operativa de Mercados y Sistemas
correspondiente al ejercicio 2015.

Este informe fue incorporado al Informe anual de Actividades del Consejo de Administracion
correspondiente al ejercicio 2015 que el Consejo aprobd por unanimidad en su reunién
celebrada el 16 de marzo de 2016 y puso a disposicién de los accionistas de la Sociedad
junto con la convocatoria de la Junta General ordinaria de Accionistas de la Sociedad.

-  Remisiébn de copia de las actas de las reuniones de la Comision de Operativa de
Mercados vy Sistemas.

De conformidad con lo establecido en el apartado 2, ultimo parrafo, del articulo 21 del
Reglamento del Consejo de Administracion, el Secretario de la Comisién de Operativa de
Mercados y Sistemas ha remitido copia de las actas de las reuniones celebradas por esta
Comision en el ejercicio 2016 a todos los miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad.
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