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Sefioras y Sefores accionistas, muy buenas tardes:

En primer lugar, como presidente, y en nombre también del Consejo de
Administracion de BME, quiero darles la bienvenida y agradecer su

asistencia a la Junta General de Accionistas de 2018.

Hago también extensivo el saludo a todas las personas que trabajan en las
compafias del Grupo, a las que expreso, tanto en nombre del Consejo como
en el mio propio, nuestro reconocimiento a su dedicacién. Asimismo, deseo
expresar mi agradecimiento a todos mis compaferos del Consejo de
Administracidn quienes, en los distintos o6rganos de la sociedad, hacen
posible la buena marcha de la empresa con su trabajo y sentido de la

responsabilidad.

Mi intervencién ha de hacer referencia, como es légico, al ejercicio 2017
pero también me gustaria poder presentar ante Uds., Sres. accionistas, una
panoramica breve y sencilla del ambito y problematica en los que se

desarrolla nuestra actividad.

Antes que nada, deseo, sin embargo, hacer una mencion muy especial y
dedicar un recuerdo, tan carifoso como puedo, a Don Manuel Olivencia Ruiz
gue nos acompand desde el nacimiento de BME, ocupd cargos de la maxima
relevancia en nuestro Consejo y, como ya saben, fallecid el pasado 1 de

enero.

El profesor Olivencia fue un hombre cabal, de inteligencia privilegiada,
desbordante calidad humana y profesionalmente, uno de los grandes
hombres del Derecho espafiol. Fue un privilegio creo, para la compafia y

sus accionistas, tenerlo entre nosotros.

Por el significado de su trabajo en el Grupo BME y su calidad humana y
profesional, deseo también dejar aqui homenaje y recuerdo a Blas Calzada
Terrados, que presidiendo el comité asesor de los indices IBEX fallecid,

también, muy recientemente.



EL ENTORNO DEL MERCADO

La actividad de la compafia en el ejercicio 2017 ha tenido que hacer frente
y ajustarse a unos mercados complejos en los que las actuaciones de los
participantes, en las plataformas, servicios e instrumentos que BME pone a
su disposicién no han dejado de reflejar rasgos de marcada incertidumbre

por las muchas incégnitas que inciden en la situacion global.

Nuestros mercados - o0, mejor dicho, los mercados y sistemas financieros a
los que BME sirve - reflejan un marcado perfil internacional. En consistencia
con ello, los volumenes de érdenes, negociaciones, la tenencia de acciones,
bonos, deuda, el consumo de datos, etc., que transitan por los distintos
sistemas de nuestra compafiia, tienen origen y destino predominantemente

internacional.

Por tanto, el dificil devenir politico, social y econdmico global de la post-
crisis recae también, inevitablemente, sobre nuestros mercados. A ello se
ha anadido en 2017, y continua haciéndolo ahora en 2018, la compleja

problematica que aun vivimos en nuestro pais.

Con origen en la reciente crisis, una resultante para la politica econémica a
nivel global, es la preocupacién por no dafiar, mantener o mejorar la
estabilidad financiera del sistema. Para los mercados bursatiles de nuestros

dias esa cautela se traduce en tres expresiones muy potentes:

e Una, la busqueda de mecanismos financieros complementarios a la
tradicional financiacién bancaria y en particular una utilizacién mayor

del capital acciones en la estructura de los balances societarios.

e Dos, un alto nivel de control y regulacién de la actividad en los

mercados.

e Tres, como consecuencia, una moderaciéon o freno a la expansién de

los sistemas financieros existentes.



Estas posiciones, tanto doctrinal como operativamente, condicionan las
actuaciones de los agentes que intervienen en los mercados, y modera o
normaliza la actividad transaccional en los mismos. Asi se ha reflejado en el

ejercicio ya transcurrido como se evidenciard mas adelante.

Otra pieza adicional que domina el espectro de los mercados es la
tecnologia en sus aspectos de tentadoras novedades y temores en el

capitulo de ciberseguridad.

LA ESTRATEGIA

Sobre un marco como el descrito, pleno de novedades y complejidades, el

modelo de negocio de la compaiiia ha mostrado su solidez y sostenibilidad.

Como prueba, la evolucion de la diversificacion operada, paso a paso, en los
ingresos de la compaiiia. La posicion financiera sélida con la que contamos
y la experiencia del modelo nos permite apoyar inversiones, tareas,

oportunidades que puedan presentarse y que aporten valor a la compania.

El ratio de cobertura de la base de coste con ingresos no ligados a
volumenes finalizé el ejercicio con un valor, para el conjunto del afio, del
129%, lo que supuso un aumento de 10 puntos. El resultado avala el
enfoque de gestidon de la compafiia hacia una mayor diferenciacién de los

ingresos.

Nuestro esfuerzo estratégico, a la vez, busca estrechar la relacidon con los
clientes y garantizar siempre que la mejor opcidon en cada uno de los

servicios que se ofrece se encuentra en BME.

En este contexto, la tecnologia puede ser clave para desarrollar todo

nuestro potencial y a ello se presta la mayor atencion.



DESARROLLO DEL EJERCICIO 2017

Los principales mercados del mundo cerraron 2017 con unos balances
francamente positivos, aunque con diferencias. En el caso del IBEX 35 la
ganancia obtenida fue del 7,5%, suponiendo el mejor resultado en cuatro

anos.

Las pequefas compafiias espafiolas se situaron entre las mejores del mundo

en cuanto a rentabilidad ofrecida: el Ibex Small Cap subié cerca del 32%.

En 2018 las Bolsas estan siguiendo un desarrollo mas irregular como
consecuencia de algunas tensiones politicas y econdémicas. Por otra parte, la

volatilidad esta aun a niveles histéricamente bajos.

LIDERES EN FINANCIACION

El total de nuevos flujos de inversidn y financiacién canalizados a través de
ampliaciones de capital, nuevas admisiones a cotizacion y ofertas publicas
de venta y suscripcion alcanzaron los 40.000 millones de euros, un 39%
mas que el aflo anterior. Se trata del segundo mejor registro en una

década.

LAS SALIDAS A BOLSA CAPTAN TRES VECES MAS

El ejercicio fue excelente en OPVs. Las nuevas incorporaciones a los
distintos mercados y segmentos de BME - un total de 27 compafiias -
captaron fondos por valor de casi 4.300 millones de euros, cifra que
multiplica por tres la obtenida en 2016.

La lectura de estas cifras confirma la confianza hacia los mercados y el
interés por parte de las empresas hacia fuentes complementarias de

financiacion.



RECORD DE PARTICIPACION DE INVERSORES EXTRANJEROS

La confianza de los inversores hacia nuestros mercados y empresas
cotizadas sigue haciendo historia. Los extranjeros tenian al cierre de 2017
acciones cotizadas espafiolas por valor de mas del 45% del total, un nuevo

récord.

Las familias se mantienen como segundos propietarios con una participaciéon
de entre el 23% y 24%.

LA MAYOR RENTABILIDAD POR DIVIDENDO

La rentabilidad por dividendo superé en 2017 por décimo afo consecutivo el
4%, reafirmando asi la posicién de liderazgo de la Bolsa espafola a nivel
mundial por este concepto. En total, las empresas repartieron entre sus
accionistas casi 28.000 millones de euros. El 1,61% del importe lo abonaron
las SOCIMIs.

FUERTE CRECIMIENTO DEL MAB Y EL MARF

Los mercados dirigidos a las pymes y empresas medianas contindan en un
proceso de fuerte crecimiento. En 2017, el MAB facilitd financiacion a las
empresas por valor de 600 millones de euros. Ya son 93 empresas las que

cotizan en este segmento.

Igualmente positivo es el balance para el MARF, que cerrd el ejercicio con
un saldo vivo de emisiones de 2.191 millones de euros, un 36% mas. El
volumen de admisiones alcanzé casi los 4.000 millones, cuantia que supera

ampliamente la de 2016.

LAS SOCIMIS REACTIVAN EL SECTOR INMOBILIARIO



El desarrollo estd siendo especialmente relevante en el ambito de las
SOCIMIs. Ya son mas de 55 las entidades que cotizan en alguno de los
mercados de BME. Este tipo de sociedades se ha convertido en el vehiculo
de inversion capaz de reactivar el sector inmobiliario en la Bolsa tras la dura

correccion sufrida durante la crisis.

ACTIVIDAD POR AREAS DE NEGOCIO

El resumen global de 2017 en cuanto a actividad por areas de negocio
muestra estabilidad, lo que confirma que nuestro modelo de negocio tiene

capacidad para adaptarse al entorno.

VOLUMEN ESTABLE EN RENTA VARIABLE

El negocio en Renta Variable no ha registrado apenas variacidon con respecto
al ejercicio anterior, con 652.000 millones de euros intercambiados. Si es
interesante subrayar que con estos volumenes, que son los mismos que
hace ocho y nueve anos, conseguimos un beneficio superior. Estos datos
muestran la sostenibilidad del modelo y cémo vamos diversificando las

fuentes de ingresos.

La contratacidon en las empresas de mediana capitalizaciéon siguid
suponiendo por segundo afo consecutivo mas del 50% del total, frente al
30,9% de 2012. Es un factor clave para el impulso de la liquidez del

mercado espafiol y de opciones de inversion.

ENTORNO PRE-MERCADO

El respaldo a las pymes es una de nuestras premisas; facilitar el crecimiento
de nuestras empresas es vital para la economia espafiola. El afio pasado
pusimos en marcha el primer Entorno Pre-Mercado para start up, una

iniciativa de BME y de la Asociacion Nacional de Business Angels, Big Ban



Angels, para facilitar el acceso de estas empresas a los mercados de

capitales y ayudarles en la busqueda de nuevos inversores.

NUEVOS INDICES

BME ha ampliado la serie de indices IBEX. Por un lado, se han creado dos
representativos del segmento de empresas en expansién, uno denominado
IBEX MAB All Share, donde cotizan todas las empresas, y otro que recoge

los 15 valores mas liquidos, el IBEX MAB 15.

Asimismo, se han disefiado indices con opciones IBEX 35 que miden la
volatilidad implicita del mercado y ofrecen determinadas estrategias de

inversidon a través de productos derivados.

MAS EMISIONES EN RENTA FIJA

El mercado primario de Renta Fija ha dado sefiales de recuperacion con un
incremento de las admisiones a negociacién del 22,4%, en gran parte
recogidas en la Deuda Corporativa (+39%) y el MARF (+74%), hasta

alcanzar un total de 432.243 millones de euros.

Sin embargo, la contratacion continda deprimida y en 2017 se redujo el
39%, afectada por un escenario de tipos de interés en minimos y la politica

de compras del BCE.

En la Deuda Privada estamos observando cémo las empresas estan
emitiendo mas capital después del desapalancamiento necesario llevado a
cabo y que buscan financiacidon a través de los mercados de Renta Fija. En

el ultimo trimestre las emisiones crecieron un 24%.

RESULTADO MIXTO EN DERIVADOS



En un entorno de volatilidad muy reducida, el negocio global en el mercado
de Derivados en 2017 se mantuvo en linea a lo que se ha visto en otros

paises.

En MEFF se negociaron 44,6 millones de contratos sobre subyacentes
relacionados con la Renta Variable, la cifra apenas varia con respecto al afo

anterior.

CONSOLIDACION DE BME CLEARING

BME Clearing registré una media diaria de 399.845 operaciones en la
compensacién de Renta Variable, con un efectivo medio diario negociado de

2.538 millones de euros, un 16% superior al de 2016.

En la compensacion de Derivados cabe destacar el aumento del 26,5% de la
posicion abierta de Futuros sobre IBEX 35 con respecto a 2016, situandose
en maximos historicos con mas de 113.000 contratos. También es
resefable el incremento de las posiciones abiertas en Opciones sobre IBEX
35 (+78,6%) y en Futuros sobre Acciones (+77,5%).

Estamos trabajando en varios proyectos para continuar con el desarrollo de

BME Clearing hacia otros servicios y mercados.

EXITO EN LA MIGRACION A T2S

Lo mas relevante para Iberclear en el ambito de la liquidacién durante 2017
fue la migracidn a Target2 Securities (T2S), plataforma de liquidacidn
europea, que fue completada con éxito en septiembre tanto en la migracién
como en la estabilizacién posterior. Esta operacién ha permitido homologar
los sistemas de post-contratacion del mercado espaiol con el resto de los
principales europeos, aumentado la eficacia, optimizando los costes y

mejorando la competitividad.

Una vez finalizado el proceso, se materializé un acuerdo entre Iberclear y la

unidad de compensacion y custodia de Citi para prestar servicios de
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custodia global a los clientes de Iberclear. De esta forma, las entidades
espafolas que lo soliciten podran liquidar valores internacionales a través
de Iberclear, que actuarad como punto de acceso Unico a T2S, y al resto de
mercados internacionales.

REGIS-TR DESTACA EN EUROPA

REGIS-TR ha consolidado su posicion como el segundo repositorio mas
grande de Europa, procesando mas de ocho millones de mensajes al dia. El
ano pasado obtuvo la autorizacion pertinente para ofrecer servicios de

reporte bajo normativa suiza.

MARKET DATA CRECE EN CLIENTES Y AMPLIA SU SERVICIO

El ejercicio fue favorable para la unidad de Market Data, que ha mantenido
la tendencia creciente en niumero de clientes, especialmente entre aquellos
con conexién directa a los servidores de informacién. El nimero de usuarios

suscritos que reciben la informacién Fin de dia aumentd un 5,3%.

La media mensual de puntos de entrega donde se difunde informacién en
tiempo real de mas de 79.000 instrumentos de Renta Variable, Renta Fija,

Derivados e Indices gestionados por el Grupo BME, superé los 100.000.

En el ambito del desarrollo de la legislacidon derivada de la Directiva MiFID
II, BME ha seguido muy de cerca el proceso regulatorio con el fin de
adaptar sus feeds de datos, sus productos de informacidn y las politicas de

aplicacion para el uso de estos datos a la nueva normativa.

Desde enero de 2018 se ha incluido en BME Market Data la informacién que
suministra el nuevo servicio APA BME, gestionado por BME Regulatory
Services, que ha integrado como contenido en tiempo real los detalles de
las transacciones OTC sobre instrumentos financieros, asi como las
cotizaciones en firme de los Internalizadores Sistematicos que han

contratado el servicio.



BME INNTECH COMO VALOR ANADIDO

El Grupo llevo a cabo el ejercicio pasado un proceso de reorganizacion de
las actividades ligadas a los ambitos tecnolégico y de regulacion e
innovacion, que termind en una fusion de las sociedades BME Innova, Visual

Trader e Infobolsa en una nueva entidad denominada BME Inntech.

La iniciativa se ha llevado a efecto con la idea de atender de forma mas
global y eficiente las necesidades de los participantes del mercado en
materia de servicios de informacion financiera, gestion y envio de érdenes,
de disposicion de herramientas para el asesoramiento financiero y de

servicios de cumplimiento normativo.

DESARROLLO INTERNACIONAL

De forma paralela, el Grupo sigue ampliando su presencia internacional. En
2017 desarrollamos la nueva plataforma de negociacidon de la Bolsa
Boliviana de Valores y se nos adjudicé en colaboracion con AFI y ALMIS el

proyecto para la modernizacién del mercado de valores de Argelia.

También estamos trabajando en la implementacion, en la Camara de Riesgo
Central de Contraparte de Colombia, de nuestra tecnologia en la

compensacion de swaps de tipos de interés.

RESULTADOS DE LA COMPANIA
2017 ha sido, como ya he referido, un afo intenso y de retos para BME,
donde hemos tenido que trabajar para adaptarnos a la normativa europea y
el desarrollo tecnoldgico, sin dejar nuestra actividad tradicional. Y todo ello,

en un entorno dificil para los mercados en general, con clara moderacion de

los volimenes de negociacién.

BENEFICIO NETO POR ENCIMA DE LOS 153 MILLONES
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BME obtuvo en 2017 un beneficio neto de 153,3 millones de euros que
reflejan una caida del 4,3%. Sin embargo, la cifra estd en consonancia al

registro de los ultimos cuatro afos.
MEJORES INDICADORES DE GESTION QUE EL SECTOR

El ratio de eficiencia de costes operativos sobre los ingresos netos se situd
en el 34,4% vy el ROE, que mide la rentabilidad sobre recursos propios, en el
36,1%. Estos valores superan en mas de 10 puntos a la media del sector,

después de la mejora del ultimo afio.
ACUERDOS

Sefiores accionistas, tal como esta previsto en el orden del dia de esta Junta
General, el Consejo de Administracién les va a proponer la aprobacién de

las cuentas del ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2017.
PROPUESTA DE DIVIDENDO

Asimismo, esas cuentas incorporan la propuesta de distribucion de un
dividendo complementario por importe de 0,78 euros brutos por accién. En

caso de resultar aprobado se hara efectivo el préximo 11 de mayo.

El dividendo total para nuestros accionistas con cargo a los resultados de
2017 se elevara a 1,78 euros brutos por accién quedando el pay out de la
companfia en el 96%; sigue siendo uno de los mas altos entre las cotizadas,

igual que la rentabilidad por dividendo, que supera el 6%.
En la intervencidon posterior de Javier Hernani, desgranard los resultados
por las unidades de negocio y comentarda los datos financieros de la

compafia en el primer trimestre, que se han publicado esta misma mafana.

GOBIERNO CORPORATIVO
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Como ya conocen por el orden del dia de esta Junta, causan baja varios
consejeros independientes por haber transcurrido el plazo maximo para el
que pueden ser designados. Se trata de Don Alvaro Cuervo Garcia, Don
Karel Lannoo, Don Carlos Fernandez Gonzadlez y Dofa Margarita Prat
Rodrigo. En el mismo caso se encontraba Don Manuel Olivencia, cuyo triste
fallecimiento hemos comentado. Para todos estos compafieros del Consejo
deseo recabar mi mas sincera felicitacion y agradecimiento por el

extraordinario trabajo que han llevado a cabo en estos afnos.

En la propuesta del orden del dia, estd contenida la reeleccién de Don
Ignacio Garralda Ruiz de Velasco, como miembro del Consejo de
Administracidon, de conformidad con lo establecido en el articulo 38.1 de los
Estatutos Sociales y de nuevos miembros del Consejo en las personas de
Dofla Ana Isabel Fernandez, Don David Jiménez Blanco, Dofla Isabel Martin
Castelld, y Don Juan Carlos Ureta Domingo, todos los mencionados con el

caracter de consejeros independientes.

En linea con las mejores practicas en materia de gobierno corporativo, en el
caso de que aprueben estas propuestas mas de la mitad de los Consejeros
tendran la condicion de independientes, asi como se contara con una mayor

presencia de mujeres en el 6rgano de administracién de la Compafiia.

Los futuros miembros del Consejo de Administracion, cuya experiencia y
profesionalidad estan plenamente acreditadas, aportaran sin duda alguna al
Consejo de Administracién nuevas visiones, perspectivas y propuestas que
seran beneficiosas y permitiran a la Sociedad afrontar los retos que se

presenten en los proximos afios y mantener su buena marcha.

Sin animo de extenderme demasiado, destaco los dos aspectos en los que
se ha centrado la mejora en el seguimiento de las recomendaciones del

Cddigo de Buen Gobierno en este ejercicio 2017:

e En materia de retribuciones de los Consejeros ejecutivos, en la que la
estructura de la retribucién del Consejero Delegado incorporada en la

Politica de Retribuciones de los Consejeros en la anterior Junta
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General ordinaria de Accionistas, ha supuesto que dos

recomendaciones que no se seguian lo hagan ahora de forma parcial;

\Z

e Las mejoras en la informacién en materia de Responsabilidad Social
Corporativa que la Sociedad hace publica con caracter anual, al haber
obtenido el Informe de Responsabilidad Social Corporativa del
ejercicio 2017 el distintivo Global Reporting Initiative que acredita

gue reune los requisitos de contenido esenciales de la Guia GRI G4.

Unas ultimas palabras de agradecimiento, como suelo hacer en esta Junta
General, a todos los que han colaborado en la compaiiia en este afo 2017
y en los Ultimos anos, y por supuesto, a todos los Sres. accionistas que nos

acompafian como propietarios y seguidores del devenir de la Compafia.

Considero, que el esfuerzo realizado ha merecido la pena, ya que ha
proporcionado a la compafia y a todos sus participantes grandes beneficios
y la ha dotado de la capacidad suficiente para batirlos en el futuro.
Seguimos trabajando para ser el Grupo mas competitivo para nuestros

clientes, miembros e inversores, y rentable para los accionistas.

Muchas gracias por su atencidn.
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